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1. Bevezetés

., A sima utak, melyeken kevés faradsaggal messze juthatunk, s azon javak, melyek utan
az emberek tobbsége vagyik, legyenek masoké. Nekem, o Mindenhato! Adj rogos

osvenyt, de szép kilatassal, mely mindég felfelé vezet...”

( Eotvés Jozsef)

Intézményvezet6éi palydzatomban szeretném bemutatni a Hatvani Bajza Jozsef
Gimnazium ¢s Szakgimnazium jelenlegi helyzetét, az altalam fontosnak vélt célokat
¢s a hozzajuk kapcsolodo feladatokat, melyek megvalositdsat neveldtestiiletiink

tamogatasaval vallalom.

Felvazolom a 2017/2018-as és a 2018/2019- es tanévben végzett vezetéi munkat, amit
intézményvezetdi feladatokkal megbizott intézményvezetd- helyettesként, illetve

megbizott intézményvezetdként végeztem.

A nevelGtestiilet és a sziiloi kozosség tagjai kozott veégzett elégedettségi kérddiv
megallapitasaira adott valaszok tiikrében elemzem, értékelem az iskolank és altalam

végzett jelenlegi munkat és jovobeli terveket fogalmazok meg.

Kitérek az 6t vezetdi kompetenciara és az azok altal korvonalazott célkitlizésekre és

megvalosulasukra.
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2. Szakmai Onéletrajz

Személyi adatok
Név:

Sziiletési név:
Lakcim:
Telefonszam:

E-mail:

Deak Andrea

Deak Andrea

1067 Budapest, Csengery utca 71. Fszt.6.
+36/70 7734148

deakandrea60@gmail.com

Tanulmanyok, elomenetel

2017-2018

2017

1989-1994

Kodolanyi Janos Fdiskola Kozoktatasvezetdi ¢és

pedagdgus szakvizsga
Pedagogus II. fokozat elérése

debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem angol-

informatikus konyvtaros szak
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3. Szakmai tapasztalatok

2018.08.15-t6l

2017.08.01.-2018.08.15.

2012-2017

1993-2012

Egyéb ismeretek
Nyelvismeret:
Szamitogép- felhasznaloi
készségek:

Jogositvany:

Csaladi hattér
Hazastars:

Gyermekek:

Intézményvezetdi palyazat
Készitette: Dedk Andrea

megbizott intézményvezetd, Hatvani Bajza Jozsef

Gimnazium ¢és Szakgimnazium

intézményvezetdi jogkdrrel megbizott intézményvezeto-
helyettes, Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium ¢és

Szakgimnazium

intézményvezetd- helyettes, Hatvani Bajza Jozsef

Gimnazium és Szakgimnazium

angol szakos tanar és informatikus kényvtaros, Hatvani

Bajza Jozsef Gimnazium és Szakgimnazium

angol felséfok, orosz kozépfok

Microsoft Office, Excel, Powerpoint, Internet

B kategoria

Toth Attila (48)
Toth Akos (24)
Toth Angéla (21)

Toth Adam (13)



4. Szakmai életut értékelése

,Azért vagyok pedagogus, hogy a természetnek nyers gyémantjat, szép vigydzattal,

csendben csiszoljam kristalyba!”

(Néemeth LaszIo)

Pedagogus nagymamam életpalydja, szakmai elhivatottsiga egész ¢életemben
példaként allt eléttem. Nagyszerii német-foldrajz szakos tanar €s elhivatott ,,tehetség-
gondoz6 és felfedezd” volt. Sajnos mar nem élhette meg, hogy én is pedagdgus

lettem...

1989-ben érettségiztem a Bajza Jozsef Gimndzium és Szakkozépiskolaban. A
rendszervaltas évét irtuk és barmennyire is szerettem volna angol-orosz tanari szakon
tovabbtanulni, az oroszrdl le kellett mondanom. Mivel egyszakos hallgatoként nem
tanulhattam tovabb, az 1989/1990-es tanévben indul6 informatikus konyvtaros szakot

valasztottam az angol mellé.

Az egyetem 6todik évében lehetéségem nyilt arra, hogy visszatérjek az Alma Materbe

mint 6raado tanar, igy ,.kettds” €letet éltem az utolso egyetemi tanév folyaman.

1993 ota tanitok a Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium és Szakgimndziumban angol
nyelvet. A konyvtaros szakot sajnos csupdn két tanéven keresztiil gyakorolhattam,

nagyobb sziikség volt mindig angol tanarra.

2012-2017-ig az intézmény nevelési igazgatohelyettese voltam, majd a 2017/2018-as
tanévben intézményvezet6i jogkorrel megbizott intézményvezets- helyettesként, a

2018/2019-es tanévben pedig megbizott intézményvezetdként tevékenykedem.
Egy nevelési-oktatasi intézmény vezetése bonyolult, idéigényes, de felemeld feladat.

Bar az elmult évek soran mar részese lehettem ennek a kihivasnak, a felelésség sulya
az elmult tanévtdl nehezedik ram. Mivel a neveldtestiilet tagjai bizalmat szavaztak

nekem, igyekszem teljes mértékben megfelelni sajat és az intézmény elvarasainak.

Intézményvezetdi palyazat
Készitette: Dedk Andrea



A gordiilékeny munkavégzés érdekében tobb 1jitast sikeriilt foganatositanom

iskolankban.

Ezek koziil az informacié fobb dramlési csatorndit emelném ki elséként. A kollégakkal
torténd folyamatos, naprakész kapcsolattartds elengedhetetlen. A személyes
kontaktuson tul, hiszen irodam ajtaja mindig nyitva all, minden hétfén haromnegyed
8-t6l értekezletet tartunk, melyen ismertetem az elmult hét eredményeit és felvazolom
az elottiink allé hét eseményeit. Iskolatitkarunk feljegyzést készit az értekezletrdl,

melyet a tanari levelez6listan tesziink kozzé.

Az idei tanévben messenger levelezdlistat hoztunk Iétre annak érdekében, hogy a

helyettesitési rendszer gordiillékenyebb legyen.

Kor-levelezd rendszeriinket a tavalyi tanévben inditottam el, mely egyuttal
informacio- és tananyagmegosztd forum is. Itt és a messenger- feliileten jelzik azt is,
ha betegek a kollégak, hogy tudjunk helyettesitést kiirni rajuk. A kedvelt kozosségi

portalon zart csoportokban is tartjuk a kapcsolatot munkakozosségeken beliil is.

Minden szervezet szamara alapvetd fontossdggal bir, hogy tagjai egy aktiv, €16
kozosséget alkossanak. Kozosségépité céllal kezdeményeztem azon férumok

létrehozasat, melyek eldsegitik az Osszetartas érzésének erdsodeését.

Az elmult tanév sordn tobb olyan alkalmat ragadtunk meg, amikor kotetleniil
beszélgetettiink, eszmét cserélhettiink, vagy ,, csak” jol éreztiik magunkat egymas
tarsasagaban. Grilleztiink tobb izben, ajandékot készitettliink a nyugdijas kollégaknak,
bogracsoltunk a végzds diakoknak, farsangi mulatsagot szerveztiink az ebédldben,

tancoltunk az alapitvanyi balon.

Pedagdgus tarsaim eldmenetele tamogatandd célként jelenik meg szdmomra.
Igyeksziink tovabbképzési programunkba olyan hasznos elemeket integralni, melyek
a pedagogus és a tanulok érdekeit szolgaljak. Ebbol a célbol az idei tanévre
vonatkozoéan sikeriilt a tankertileti kozpont tdmogatéasat is elnyerni abban a tekintetben,
hogy egyik munkatarsam néptanc szakra iratkozott be, ily modon a testnevelés orak

keretében heti 2 6raban néptancolni fognak diakjaink.
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Igyeksziink megragadni minden lehetOséget az eldre lépéshez. Folyamatosan
szondazzuk a palyazati oldalakat, irjuk a palyazatokat. A polgarmesteri hivatal ,,Civil
Alap” elnevezésii palyazatan minden évben rendre nyeriink 6nszervez6do, ontevékeny
kozosségeket tamogato , ifjusagi és sportfeladatokat, célokat tdAmogatd kategoriaban.
Az itt elnyert Osszegek kivaldo alapot biztositanak nekiink rendezvényeink és

versenyeink megszervezésében.

Két nyertes EFOP palydzatunk teszi lehetdvé, hogy digitalis infrastruktirankat

fejlessziik és tanuldink szdmara valtozatos programokat biztositsunk.

A Magyar Kézilabda Szovetség, a Hatvani Tankeriileti Kézpont és Hatvan Varos

Onkormanyzata segitségével palyazati keretbél Gijul meg kézilabda palyank.

A szakmai tudast véleményem szerint kivaldéan segitik olyan kurzusok és
tovabbképzések, amelyek mas aspektusbol segitik pedagdgiai munkdmat. Az altalam
elvégzett tanfolyamok koziil az ,,Eletvezetési ismeretek és készségek” elnevezésii
kurzust emelném ki, mely eldcsalogatta az egyetemi évek alatt pszicholdgia
tantargybol szerzett tudasomat és nagyon sok pluszt adott még hozza. A tanfolyamon

tanult kozosségépitd modszereket a mai napig eldszeretettel hasznalom.

Meggy6z0désem, hogy a tanitasi ordk mellett az extra curricularis tevékenységek
rendkiviili fontossaggal birnak egy makro vagy mikro csoport kdzosségformalasaban

éppugy, mint a tudasgyarapitasban.

Ezért fektetek nagy hangsulyt arra, hogy tanuldink egymast és az Oket tanito
pedagogusokat mar az elsé ordkon megismerjék, jatékos forméaban tudjanak meg
fontos informaciokat a kozosség tagjairol. Ezt a célt szolgdlja az augusztusi gélyanap
leendd kilencedikeseinknek, tovabba azok a délutani programok, melyeken didk és

tanar egyarant részt vesz.

Kozosségiink aktiv kapcsolatban €l tdgabb kornyezetével is. A tdAmogatd sziildi hattér,
a varos lakosainak, a polgarmesteri hivatalnak ¢és a tankeriileti kozpontnak a tdmogato

hattérbazisa pozitiv energiaval vértez fel minket.

A veliik torténd kapcsolattartas, bevonasuk mindennapi életiinkbe 1étfontossagu.
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A hatvani televizids csatorndkon keresztiil éppugy tdjékoztatjuk ket a falainkon beliil
zajlo eseményekrdl, mint a honlapunkon vagy a kdzosségi oldalunkon keresztiil. Ez

utobbit én gondozom.

A minden év novemberében szervezett szalagavatod linnepély, a nyilt napok és az
alapitvanyi bal kivalo lehetéséget nydjtanak szamunkra arra, hogy nyitott iskolaként

megmutassuk magunknak a milidnek, melyben ¢éliink.

Az ismert videomegosztd csatornan tettiik kozz¢é azt az iskolanépszeriisitd kisfilmet,
melynek oOtlete és forgatokonyve télem szarmazik. A kisfilm az iskola mindennapijait

mutatja be két felvételt nyert golya szemszogébol.

A nyilt napokra iskolanépszeriisitd flizetet irtam, amely részletesen taglalja a nalunk

indul6 képzéseket és mutatja be a falainkon beliil folyd munkat.

A 2015/2016-0s tanévtdl kezd6dden tehetséggondozé ,,Didkakadémiat” inditottunk
utjara érdeklddd nyolcadik osztalyosok szaméra matematikabol, torténelembdl, angol
és német nyelvbdl, bioldgidbdl valamint informatikdbdl. az idei tanévtdl kémia

tantarggyal egésziil ki a paletta.

Azok a didkok, akik ezekre a szakkorokre jarnak betekintést nyerhetnek

mindennapjainkba, elkotelezddhetnek iskolank irant.

A gyerekekkel vald kozvetlen kapcsolat nagyon fontos szdmomra, ezért sajnalom,
hogy intézményvezetOként nem tudok osztalyt vallalni. Folytonos és aktiv
kapcsolatban allok viszont a didkonkormanyzattal, akikkel sok versenyt szerveziink az
,»Els0s0k hetére”, egyiitt szervezziik a ,,Bajzas-napot” ahova véndidkokat hivunk el,
hulladékot gytijtiink, iskolaradiot vezetiink, teat osztunk a téli sziinet elott €s farsangi
mulatsagot szerveziink. A DOK- tagjaival a kapcsolatot elsésorban egy kdzismert

kozosségi oldalon keresztiil, zart csoportban tartom.

Az tjitasok mellett természetesen kelld tisztelettel fordulunk hagyoményaink felé.
Azon til, hogy a nemzeti linnepeket minden évben megiinnepeljiik sajat és varosi
kereteken belill, immar hagyomanynak szadmit az oktoberi ,,Els6sok hete” és a

,Golyabal”, ahol kilencedikes osztalyaink mutatkoznak be, tovabba a marciusi
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»Kisérletbazar”, ahol természettudoményos tagozaton tanuldink bioldgiai, kémiai és

fizikai kisérleteket mutatnak be.

Nagyon fontosnak tartom azt, hogy falainkon beliil is kulturalt koériilmények kozott
tevékenykedhessenek az ide jarok. Az etika szabalyainak betartasa, a kolcsonds
tisztelet és udvariassag vitathatatlan erények. Azért, hogy felhivjuk tanuldink
figyelmét ezekre az értékekre, osztalyfondkeink munkajat protokoll- szakértd segiti,

aki osztalyfonoki orak keretében jut el az osztalyokhoz rotacios rendszerben.

Tanuléink jovoképének kialakitasahoz a tavalyi tanévben el6szor kiilsd segitséget
kértiink. Az Egri Pedagogiai Szakszolgalattal karGltve palyavalasztasi napokat
tartottunk érdeklédd felsdbb éves didkjainknak. A gyerekek eldadést hallgattak a
tovabbtanulasrdl, a pontszdmitasrol, majd egyéni teszteket toltottek ki, végiil egyéni
konzultacion vettek részt. A rendezvény olyan hasznosnak bizonyult, hogy a 10.

évfolyamosok szamara fakultacid valasztas el6tt megismételtiik.

Ehhez a programhoz csatlakozott az idei tanévben a Palyavalasztasi Nyilt Nap, ahol
kiilonbozd felsdoktatasi intézmények és hivatasok képviseldi mutatkoztak be a Bajzas

diakoknak.

2020-t6l a felséfokt tanulmanyok megkezdésének egyik feltétele lesz a komplex
kozépfoku nyelvvizsga megszerzése. Hosszas akkreditacidos folyamat utan 2019

januarjaban szerveztiik meg mint BME Nyelvvizsgahely az els6 nyelvvizsgékat.

Célunk, hogy tanuldink ismerds kérnyezetben vizsgdzhassanak az idegen nyelvekbdl,
ne okozzon szamukra megrazkodtatast az, hogy idegen helyen kell idegen nyelvi

kompetencidjukrdl szamot adni.

Az idei tanév szeptemberében csatlakoztunk a Boldog Iskola programhoz is, amely

lehetdvé teszi tanuldink kiegyensulyozott €letvitelének eldsegitését.
Biiszkeséggel tolt el az, hogy alma materem intézményvezetdje lehetek.

Erémhoz mérten igyekszem tovabbra is minden t6lem telhetdt megtenni azért, hogy
intézményiink, a Hatvani Bajza Jozsef Gimndzium ¢és Szakgimndzium fényes

csillagként ragyoghasson a magyar oktatasiigy égboltjan.
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5. ,Beszéld el nekem a multat, s megismerem beldle a jovot!”

(Konfucius)

A neveldtestiilet €s a sziild1 szervezet tagjai altal kitoltott
elégedettségmérd kérdodiv elemzése a jovot illetd terveimmel torténd
egyeztetés tiikrében

., Minden talajban megterem valamiféle virag. Minden napnak van valamilyen 6rome.

Neveld ra a szemedet, hogy meglassa azt.”

(Wass Albert)

2018 szeptemberében alakult meg a Belsé Ertékelési Csoport, melynek vezetdjét, Kiss
Judit kollégandt arra kértem, végezze el a vezetdi tevékenységre vonatkozoan a
neveldtestiilet és a sziilok korében azt az elégedettségi kérddivet, amely az intézményi,

illetve intézményvezetdi tanfeliigyeletet megel6zo onértékelés részét képezi.

Célom az volt, hogy a kérdéiv megallapitasaira adott valaszok fliggvényében
lehetéségem legyen arra, hogy jovdbeli terveimet illetden beleszdjem a nevelOtestiilet
és a sziilok altal feltart problémas teriiletek reformalasat, illetve megerdsitsem azokat

a pontokat, amelyek pozitiv megitélés ala esnek.
A nevel6testiileti kérdiv vonatkozasaban az alabbi megallapitasok tehetdk.

A 30 pontbol 4ll6 kérddiven 0 és 5 kdzott pontozhattak a kollégak a megallapitasokat,
melyek koziil a 0 érték azt jelentette, hogy nincs informécidja a munkatarsnak az adott

témarol, 1-5-ig pedig az elégedettségiiket fejezhették ki.
A kérdoiv atlagosan 4.40-es értéket mutat, amely rendkiviil kedvezd.

A 30 kérdésbdl minddssze 3 allitas kapott 4 egész alatti értéket.
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3.9-es atlagot kapott az az 4llitas, mely szerint ,, A pedagdgusok a tanulok érdekldodését
felkeltd tanitdsi modszereket alkalmaznak™. Orvosolandd ezt a problémat
kérvényeztem a Pedagogiai Oktatasi K6zpontnal tobb modszertani tovabbképzés
megtartasat iskolankban. Ezen feliil- mivel a bels6é tovabbképzéseket rendkiviil
hasznosnak tartom- a tanév elején kértem a kollégakat, hogy a tanév soran minden
kolléga latogasson meg egy tanitdsi orat, illetve nala is tegyen latogatast egy- egy

érdekl6dé munkatars. Ezek értékelése a tanév végi beszdmolokban torténik majd meg.

3.8-as elégedettségi atlagot ért el az a megallapitds, mely szerint intézményiink
,hangsulyt fektet az egészséges ¢letmddra nevelésre, rendszeres mozgasra, sportolasra
(sportkordk, versenyek)”. Nem tul szerencsés az, hogy egy allitdsban hangoznak el az
egészséges ¢letmddra nevelés és a rendszeres sportolasi lehet0ség megteremtése,
hiszen tobb kollégam elmondasa szerint a sportolasi lehet6ségek hianya miatt adott

gyengébb pontszamot.

Az egészséges ¢letmodra nevelés Pedagogiai Programunk részét képezi.
Osztalyfonoki tanmeneteinkben, oOrdinkon tobb tanitasi blokkot is szenteliink a
témakornek, tovabba Egészség- és sportnapot tartunk tavasszal vagy nyar elején,
melynek része a prevencios eléadasok tartasa vendégeldadokkal, a roplabda, kézilabda
vagy focikupa, a fekvenyomd verseny, de eldszeretettel jonnek hozzank az
Egészségfejlesztési Intézet (EFI) munkatarsai, gyogyszertarak képvisel6i vagy sajat
iskolaorvosunk ¢és védondnk eldadasok prezentdldsara. Mindezeken felil 2018.
szeptember 17-22-ig iskolank otthont adott a ,,Testiink, a csoda” interaktiv
kiallitasnak, szintén az EFI- vel egyiittmiikodve. Az 6sz folyaméan a tisztiorvosi
szolgalat munkatarsai tartottak prevencios el6adasokat tanuldinknak. A
Didkonkorményzattal kardltve, a tavaszi Didknapot is az egészséges €¢letmod jegyében

kivanjuk megszervezni.

A sportolasi lehetdségek tarhaza valdban nem tul nagy, hiszen piciny tornatermiink
nem alkalmas nagyobb volumenti sportkorok tartasara. A miifiives palya megléte és a
tavasz folyaman felujitando kézilabda palya azonban Gjabb lehetdségeket nyitnak meg
eléttiink ezen a téren. Korvonalazodott bennem az, hogy a testnevelést tanito kollégak

Osszefogasaval ujraélesztjiik a mazsorett csoportot, sportkdroket hozunk 1étre, tovabba
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Simon Tamas kollégamnak kdszonhetden (aki dsszel kezdte felsdfoku tanulmanyait

ezen a téren) néptanc szakkort inditunk be.

Mindezeken feliil, a tél folyaman fogalmazddott meg bennem az 6tlet, hogy Bajzés
futoversenyt szervezziink. Az Otletet tett kovette, felvettem a kapcsolatot egy
sportegyesiilettel, tovabba a kornyék sport cégeivel és 2019. éaprilis 6-an
megrendezésre keriil az I. Bajza Running Futdverseny, 4.3 kilométeres tdvon. Az

esemény célja a sport és az egészséges ¢letmod megszerettetése diakjainknak.

A legalacsonyabb pontszamot (3.6-o0s atlaggal) a lemarado6 tanuldk szamara nyujtott
tervszerli és rendszeres segitség kapta. Valoban, intézményiink (gimnazium 1évén)
nagyobb hangsulyt fektet a tehetséggondozasra, mint a felzarkdztatasra. Véleményem
Sszerint ezen a teriileten is szlikség van olyan mddszertan elsajatitdsara, amely lehetdveé
teszi, hogy differencialtan tudjuk kezelni a tanitasi 6rakon a lemaradé tanuldkat. Erre
vonatkozoan a segitséget szintén megigényeltem, bizonyara hasznunkra lesz a
szaktanacsadok utmutatasa. A masodik félév soran a nagy lemaradassal bird
osztalyokndl csoportbontassal sikeriil tirrd lenniink a helyzeten, tovabba egyeztetve
tobb munkak6zosség vezetdvel a jovO tanévben kifejezetten felzarkoztatod jellegli

orékat is fogunk inditani.

A kérddiv 30 kérdéseébdl 4.5-0s atlag felett szerepelt 18 allitds. Véleményem szerint
ez igen kivald eredmény. Kollégdim ezen pontokon beliil rendkiviil elégedettek a

kovetkezOkkel. (Ezek az allitasok kiemelkedd pontszamokat kaptak, 4.6 felett.)

Pedagdgiai gyakorlatunk a mindennapokban a Pedagogiai Programban szerepelteknek
megfelelden zajlik. Valoban nagy hangsulyt fektetek arra, hogy hagyomdényainkat
O0tvozve az innovativ gondolkodassal megfeleljen intézménylink mindennapi
miikddése hitvallasunknak, célkitizéseiknek. Ebbdl a célbol tarunk megbeszéléseket
a hétfd reggeli operativ értekezlet formdjaban, tovabba osztalyértekezleteket,
amennyiben felmeriil barmilyen jellegli probléma egy k6zdsség életét illetden. Nagyon
fontosnak tartom a kiilonb6z06 szakmai platformok megléte ¢s miikodése mellett az egy
osztalyban tanito kollégak informalis kozosségének egyiittmiikodeését, a koztik 1évo

informacidcsereét.
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A sziil6k lehetdséget kapnak arra, hogy részt vegyenek a gyermekiiket érinté dontések
elokészitésében, kinyilvanithatjak véleményiiket és valtozasokat kezdeményezhetnek.
Ez a kérdés a sziil6i kérd6iveknél is magas pontszamot kapott. Vallom, hogy a diak
tanulmanyi eldmenetele, testi-lelki fejlddése nagymértékben mulik a pedagogus-sziild
kozotti mindennapos egyiittmiikodésen. A KRETA e- naplé platformija, a kérlevelezd
listak létrehozasa, a kedvelt kozdsségi oldalakon torténd informacidcesere, az 1j
KAFEE elektronikus feliilet, melyben pilot projekt formajaban vallalt részt iskolank
¢s elsdsorban a személyes kapcsolattartds mind elengedhetetlen Osszetevéi az

egészséges sziild- pedagogus- didk kapcsolatnak.

Kollégéim szerint fontosnak tartom a pedagégusok szakmai fejlddésének tdmogatasat
¢s ezt feladatmegbizasokkal és célzott belso és kiilsd tovabbképzésekkel segitem eld.
Valoban nagy 6rom szdmomra, hogy az elmult két tanév soran 2 munkatirsam
pedagdgus I, 6 kollégam pedagdgus II., 2 munkatarsam pedig mesterpedagdgus
fokozatba léphettek. A 2019-es eljarasok soran tovabbi 5 munkatdrsam pedagogus I1.,
3 kollégam pedig mesterpedagdgus fokozat elérését megcélzd mindsitési eljarasra
jelentkezett. Az Oktatasi Hivatal, a Pedagdgiai Oktatasi Kozpont és a Hatvani
Tankeriileti Kozpont altal kiildott tovabbképzéseket minden esetben tovabbitom a
neveldtestiilet tagjainak és tdmogatom a rajtuk vald részvételt. POK bazisintézmény
1évén, mi magunk is tartunk eldéadasokat, melyek latogatasara szintigy Osztonzom

munkatarsaimat.

Orémmel olvastam, hogy munkatarsaim szerint hangsulyt fektetek a nevel&testiileten
beliil az etikus pedagdgus magatartas betartdsdra. A pedagodgus 1ét nem csupan egy
szakma, annal sokkal tobb. Olyan hivatds, amely mindennapos odafigyelést,
koncentraciot igényel, melyet nem lehet félvallrol venni és félgdzzel miivelni, csakis
szivbol, szeretettel. Szeretni kell hozzd Oonmagunkat, tisztelni és becsiilni oktato-
neveld tarsainkat és gondozni a rank bizott értéket: a gyermekeket. Tanitvanyaink
szemében példak vagyunk. Olyan irdnyt mutathatunk nekik, amely személyiségiiknek,

szorgalmuknak megfelelden ad majd kiteljesedést feln6tt korukban.

Idolként kell megtanitanunk nekik azt az aldzatot, amellyel mi is végezziik

hivatasunkat.
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Dicsérték kollégdim az intézményen beliili kétiranyu informacidaramlast, azt, hogy a

neveldtestiilet tagjai idoben megkapnak minden sziikséges tudnivalot.

A tavalyi tanévben altalam létrehozott és karbantartott googlegroups levelezodlista
lehetové teszi szamunkra az azonnali informacid-aramlast és visszacsatolast. Ehhez,
az 1dén egy informalisabb csatornat is csatoltunk. Létrehoztuk a neveldtestiilet
messengeres platformjat, amelyen a kovetkez6 napra, napokra vonatkozo
helyettesitési rendet tiintetjiik fel, igy gyorsabban kapnak jelzést a kolléga hidnyzasarol

¢s a helyettesitésrdl a tagok.

Mindezeken feliil az idén is megtartjuk a hétf6i operativ értekezleteket, melyeken az
aktudlis eredményekrdl, eseményekrdl adunk tdjékoztatidst. Az idei tanévben a

diszterembe tettiik at az értekezlet helyszinét a zavartalan munkavégzés érdekében.

Kiemelkedden magas pontszamot kapott az az allitds, mely szerint fontosnak tartom,
eldsegitem és igénybe veszem a pedagdgus kollégak kozotti egylittmiikodést, tovabba

igénylem a véleményeket és timogatom az U otleteket.

Innovativ embernek tartom magam ¢és tdimogatom, §sztonzom az innovaciot. Az elmult

két tanév soran Ujitasok egész sorat sikeriilt foganatositanom.

A mar emlitett hétfoi értekezletekrdl feljegyzést készitiink, melyet a levelezolistan

osztunk meg, hogy a tavollévé munkatérsak is értesiiljenek az eseményekrol.

A gyorsabb informacio-aramlast teszi lehetdve a kedvelt kozosségi oldalon létrehozott
forum a Sziil6i Szervezet tagjaival. Ugy vélem, igy a ,.kotelezé™ értekezleteken tul

még szorosabb €s mindennapibb a kapcsolatom a sziilokkel.

Az elmult tanévben fogalmazodott meg bennem a Palyavalasztéasi nyilt nap Gtlete, az,
hogy mi magunk rendezziink egy kisebb ,,Educatio”-t tanuldink szamara. Otletemet a
nevelOtestiilet a tanév értékeld értekezleten elfogadta és 2018. december 14-én meg is
szerveztikk a mintegy 100 eléadot, workshop-ot tartd kollégat, sziilt, szakmai
képviseldt, kialltot szamlald nagyszabasu eseményt. A mai napig kapok olyan
telefonokat és e-mail-eket, amelyekben megkoszonik az eléadok, hogy részt vehettek

a jeles napon. Vendégiink volt az Egri Pedagbgiai Szakszolgalat is, akik személyiség-

crer
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megfordult ndlunk a Heves Megyei Iparkamara team-je is, akik a tovabbtanulni nem
szandékozo didkok szamara tartottak konzultacidt. A napot felmérés eldzte meg a

tanulok korében azon szakmakra vonatkozdan, melyekrdl hallani szerettek volna.
A sikeres lebonyolitas utan elégedettségi kérdoivet toltottek ki a gyerekek.

Ezzel a nappal kapcsolatos ujitas az is, hogy Soltész Sandor kollégam személyében
palyavalasztasi koordinatort koszonthetiink. Szeptemberben kértem fel Sandort a

feladatra, aki habozas nélkiil el is fogadta azt.

Szintén 0jitas az Iskolai K6zosségi Szolgalat (IKSZ) csapatanak 1étrehozasa, melyben
Elek Eva, Soltész Sandor és jomagam vagyok benne. Ezt a munkat ezidaig egyediil
végeztem (immaron 7 éve) és noha kezdetben nehezen indult az alapok lefektetése, ma
mar csapatban sokkal gordiilékenyebb a munkavégzés, melyet eldsegit a szintén
ujitasként bevezetett, az aktualis tudnivalokat tartalmazo IKSZ korlevél is. Tanuloink
segitségére az idén — szintén Uj jelenségként- a tanév rendjének Gsszeallitdsakor K
betlivel jeleztem azokat az eseményeket, ahol a kozosségi szolgalat keretén beliil

segithetnek a rendezvény lebonyolitasdban a gyerekek.

Az elmult tanév soran ellendrizte iskolankban a ko6zdsségi szolgalatot az OFI és a
Nemzeti Pedagogus Kar munkatarsa és kiemelték, mint jo gyakorlatot, azt az
osztalyfonoki dossziét, amelyet a tanév elején allitok Ossze a kollégaknak és amely
tartalmazza a k6z0sségi szolgalatrdl szol6 tudnivalokat, a jelentkezési lapot, mintat a
kozosségi szolgalati naplo elemeirdl, sziildi nyilatkozatot, azoknak az intézményeknek
a frissitett listajat, amelyekkel kapcsolatban allunk, az adminisztracidra vonatkozo
informaciokat egy példan levezetve, tovabba egy altalam Osszeallitott gyakori

kérdések részt.

A Belsé Ertékelési Csoport (BECS) szintén az idei tanévben alakult Kiss Judit preciz,
faradtsagot nem kiméld vezetésével, de a tagok, Veresné Kalcsd Krisztina, Nagy
Eszter ¢és Baldzsné Dobak Angelika szintén lelkiismeretesen részt vesznek a
munkaban, hiszen az idei tanévben elkezdett onértékelés mar 6 pedagdgus tarsamra

terjedt ki.
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Biiszke vagyok arra, hogy a nemzeti tinnepek megemlékezései utan ,,Koszonet”-et
nytjthatok at kollégadimnak, akik mindennapi munkamat segitik vagy versenyre
készitenek fel tanuldokat. Masodik éve adom at szdmukra ezeket a jelképes

elismeréseket az egész iskolakdzosség eldtt, kiemelve példamutatd munkavégzésiiket.

Kozeli terveim kozott szerepel a mar emlitett néptanc 6rak bevezetése is. Tanuldink

igy tobb lehetdséget kapnak majd a mindennapos testnevelés keretében.

Munkatarsaim, Kiss Judit, Mester Zsolt, Soltész Sandor ¢és Simon Tamas
leleményességét dicséri a GYIK létrehozésa tandrok szdmara, amely a legfontosabb

adminisztracios teenddket koti egy csomagba.

Az elmult tanévben vezettem be a tanmenetek elektronikus forméaban torténd
gylijtését. Gyorsabb, atlathatobb forméja ez a tervezésnek, ugyanakkor az esetleges

modositasok is konnyebben kivitelezhetok.

Munkatarsaim szerint az intézményben a pedagdgusi szakmai munka elvégzéséhez

sziikséges eszk6zok rendelkezésre allnak, amely szintén magas atlagértéket szerzett.

Munkam soran igyekszem kiaknazni azokat a lehetdségeket, melyek iskolank javat
szolgaljak az infrastrukturalis felszereltség teriiletén is. Az LKH Leoni Kabelgyar
Hungaria Kft. segitségének kdszonhetéen iskolank 2018. januarjatol BME akkreditalt
nyelvvizsgahely lett. Az akkreditacidés dijon feliil a LEONI egy modern szines
fénymasologépet lizingel szdmunkra a sziikséges mennyiségli fénymasold papir

biztositasaval. Mindezeken feliil anyagilag tdimogatja a német nyelv tanulasat is.

A Magyar Kézilabda Szovetség, a Hatvani Tankeriileti Kozpont és a Hatvani
Polgarmesteri Hivatal altal timogatott rekortan kiiltéri palyafelujitasnak koszonhetéen

2019. tavaszan megujul intézményiink udvaran a kézilabda palya.

A Bajza Alapitvanynak kdszonhetden tobb terembe is tudtunk vasarolni projektort, igy

mara mar nincs olyan termiink, ahol ne lenne kivetitésre alkalmas hardver.

A Hatvani Tankeriileti Kézpont jovoltabol tobb olyan palyazatban is részt tudunk
venni, amely lehetévé teszi azt, hogy pedagdgusainknak személyes hasznalatra

tudtunk laptopokat kiadni, projektorokat vasaroltunk, kisebb eszk6zokre ruhaztunk be.
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Ertékeinket 6vjuk, az allagmegdrzés érdekében ellendrizziik azok allapotat rendszeres

1d6ko6zonként.

A sziildi kérdbivek esetében 16 allitast kellett pontozni a mar emlitett 0-5-ig skalan. A

Sziil6i Szervezet tagjai altal kitoltott értékek igen kedvezd, 4.74-es atlagot mutattak.
A 16 kérdésbol 9 darab 4.8 felett teljesitett, a legrosszabb érték pedig a 4.56 volt.

Kiemelked6 eredménnyel birt az, hogy a sziilok megfeleld visszajelzést kapnak

gyermekiikrol.

Az e- napld vildgdban mar valdoban konnyebben jutnak el az informacidk a
hozzétartozokhoz és mégis kiemelném a személyes taldlkozok szerepét. A tanév sordn
sziloi értekezleteket, Sziiloi Szervezet értekezleteket, fogadonapokat tartunk, de ha
barmilyen probléma, észrevétel adodik, munkatarsaimat és engem is eldszeretettel

keresnek a szulok.

Nagyon fontosnak tartjuk a rank bizott tanulok testi épségét, igy hidnyzas esetén
azonnal keresik az osztalyfonokok a sziilot, ha nem kapnak informaciot a gyerek
hollétérdl. Beteg, az iskoldban rosszul lett tanulot eldszor az iskolaorvoshoz kiildiink,
majd megkérjiik a sziil6t, hogy j6jj0n érte az iskoldba, nem engedjiik ki, nehogy baleset
érje, hiszen nem érzi jOl magat. Tulzott aggodalomnak tlinhet ez résziinkrdl, de

mindezt a gyerekek épsége miatt tartjuk fontosnak.

Orvendetesnek talaljak a sziilék azt, hogy gyermekeik tisztaban vannak az iskola

kovetelményeivel, tovabba azt, hogy iskolank iigyel a tehetség kibontakoztatasara.

A Hatvani Tankeriileti K6zponttol minden tamogatast megkapunk arra vonatkozoan,
hogy tehetségkozpontként tevékenykedhessiink. Tanuldinkat csoportbontasban, ha
sziikséges plusz szakkori ordkban foglalkoztatjuk az érettségi tantargyakat illetéen a

legtobb osztalyban.

Nagy gondot forditunk a rangos versenyeken torténd szerepeltetésre is, amely meg is
hozza a gyiimélcsét. Versenyeredményeinket tdblazatos formaban jelenitem meg az

elmult két tanévre vonatkozdan.
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Nem 4allhat a fejlédés utjaba hianyzas, betegség sem. Azonnali intézkedési tervvel
probaljuk pétolni a hidnyzé pedagdgus munkdjat, hogy tanuldink elérehaladdsa ne

itkdzzon akadalyba.

A tappénzen 1évo kollégak pedig bekiildik az anyagot a helyettesité pedagoégusnak,
hogy folyamatos legyen a munkavégzés.

A sziilok szerint 6sztonodzziik a tanulok egylittmiikodését. Valdban, a tanorak alatt is
fontosnak tartjuk a kooperativ technikdk alkalmazésat, de vannak olyan nagyszabast
projektjeink is, mint az Erasmus +, ahol adott témat illetéen dolgoznak egyiitt a
gyerekek, de gondoljunk csak egy- egy megemlékezésre, témanapra, kiseldadasra,

ahol szintén 0sszedolgoznak a tanulok.

A tanév sordn a torvényben eldirt nemzeti iinnepeken tul iskoldnk szdmos emléknapot

tinnepel:

- Szeptember 30.: a magyar népmese napja

- Oktober 1.: az 1ddsek vilagnapja

- Oktober 20.: Balassi Balint sziiletésnapja

- December 1.: az AIDS vilagnapja

- Janudr 22.: a Magyar Kultura Napja

- Januar 31.: Bajza Jozsef sziiletésnapja

- Februar 25.: a kommunista diktatirdk aldozatainak emléknapja
- Aprilis 11.: a koltészet napja

- Aprilis 12.: a Felvidékrdl kitelepitett magyarok emléknapja

- Aprilis 16.: Holocaust emléknap

Dicséretes sziild1 szemmel az, hogy tanuldinkat kdrnyezettudatossagra neveljiik.

Pedagbgiai programunk egyik erdssége az, hogy felhivjuk tanuldink figyelmét

nemzetiink ¢és  foldiink szeretetére, tiszteletére. Osztalyfondki, foldrajz,
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természettudomanyos és nyelvi orainkon éppolyan hangsulyos szerepet kap ez a

témakor, mint human tantargyi 6rainkon.

Erasmus + programunk keretében szelektiven gyijtjiik a hulladékot az
osztalytermekben és az udvaron is szelektiv hulladékgytijtoket helyeztiink el az dsszel.
Minden teremben kis tabla jelzi azt, hogy az utolsoként tavozonak le kell kacsolnia a

villanyt.

Az iskola hatso kapujatol a Spar aruhazig Bajza- fasort iltettlink a természetvédelem
jegyében. Az elmult tanévben ujjaéledt a Bajza Természetjar6 Szakosztaly, amely

kirandulésaival hivja fel a figyelmet kornyezetiink dvasara.

Az udvari laborunk eléterében Bajza- zoo kisallatkert hivja fel a figyelmet az allatvilag

tiszteletére.

A decemberi Energia napon természetvédelemrdl szolo eléadasokat hallgathattak a

gyerekek, hogy latoteriik boviiljon.

A Greenpeace- szel egyiittmiikddve zuzmokeresd taran vesznek részt didkjaink,
Mester Zsolt tanar Gr pedig minden évben elviszi a gyerekeket vizeink
szennyezettségének mérésére €és egészen mostandig vizitirdkat is szervezett a

Bajzasoknak.

Az EFOP- os palyazat kereteiben tanuldink természetvédelmi teriiletekre,

obszervatdriumokba latogatnak.
A DOK minden tavasszal papirgyiijtést szervez.

Udvozolték a sziilék azt, hogy iskolank hangsulyt fektet az erkdlcsi normak és a

tudatos értékrend elsajatitasara.

Osztalyfonoki ordinkon protokoll szakértd segitségét kértiik azért, hogy tanuldink
megismerkedjenek a viselkedéskultira, az etika alapkdveivel és gyakoroljak,

fejlessz€k a kulturalt kommunikacié képességét.

Erdekl8dé tanuldink részt vesznek a témaban rendezett nemzetkdzi viselkedéskultira

¢s kommunikécid versenyen is, melynek érdekessége, hogy egyetemista hallgatoknak
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irjak ki minden évben. Biiszkeséggel tolt el, hogy a Bajza csapatai rendre a 3-4-5.

helyen szerepelnek.

A visszajelzések alapjan a sziilok meg vannak elégedve az iskolaval valo
kapcsolattartasi formakkal, azok hatékonysagaval, az informacio-aramlassal, melyeket

fentebb ki is fejtettem.

5.1. Ellenorzés, értékelés

A szaktanarok munkdjanak része a tandrai tevékenység ellendrzése.

Az elmult tanévben célomként tliztem ki azt, hogy minél tobb munkatirsam tanitasi

or4jat meg tudjam latogatni, ezért az idei tanévben mar hat 6rat szemléltem meg.

Az e-naploban az adminisztracios tevekenységek, a jegyek szdmanak és a tanmenet
szerinti haladas ellendrzése folyamatos, a munkakdzosség vezetket is bevontam az

idei tanévben az ellendrzésbe.

A sziil6k tajékoztatasa a tanuld eldmenetelérdl és a tanuldval kapcsolatos informéciok
megosztisa a KRETA rendszeren keresztiil zokkenémentesen zajlik, mindazonaltal az
informaciok megosztadsara hasznosabb forumnak bizonyultak a levelezdlistak és a

kozismert internetes forumok.

A didkok haladdsanak specidlis mérdeszkoze az a belsé vizsgarendszer, melyet
folyamatos moddositasokkal igyeksziink tokéletesiteni. A rendszer fejlesztése a hét
figyelembe vettliik tapasztalatainkat, illetve a legujabb kovetelményeket. Az 1Uj
vizsgarendszer célja az, hogy tanuloinkat felkészitse a kétszintli érettségi vizsgara és
hogy az életvezetéshez sziikséges kompetenciakat fejlessze. Eltokélt szandékunk az,

hogy a tanulok altal elsajatitott tananyagot a tartos tudas szintjére emeljiik.

21
Intézményvezetdi palyazat
Készitette: Dedk Andrea



Bemeneti ¢és szintfelmérd teszteket irnak tanuldéink 9. és 10. évfolyamban
matematikdbol és idegen nyelvbdl abbol a célbdl, hogy kollégaim, a didkok €s a sziilok

visszajelzést kapjanak a gyermek fejlodésérdl.

A minden tanév majusanak utols6 szerdajan irt kompetencia mérés is formal
szamunkra egy képet arrdl, hogy milyen iranyban kezdjiik meg a korrekciés munkat
egyes osztilyokban. Nagy oOromiinkre a didkjaink altal irt mérési eredmények

meghaladjak az orszagos atlagot, intézkedése terv készitésére még nem keriilt sor.

A torzskonyvek ellenérzése megtortént szeptemberben, majd januartdl ujra

ellenOrzésre kertltek.

Kiemelked6 versenyeredményeinkrdl a honlapon tajékoztatjuk az érdekléddket.

5.2.  Személyiség- és kozossegfejlesztés

Diakjaink megismerése alapvetd pedagogiai feladat, hiszen csupan igy tudunk
személyre szabott fejlesztést nydjtani nekik. Nagy feladat harul a szaktanarokra és még
nagyobb az osztalyfonokokre ezen a téren. Osztalyf6noki munkakdzdsségiink
szamlalja a legtobb tagot (16 f6). Munkdjukat segitik elé azok a programok, melyek
révén tanuldink tagabb és arnyaltabb képet kaphatnak kornyezetiikrdl, az egészséges

¢letmodrol, a karrierépitésrdl vagy az dket fenyegetd veszélyekrdl.

Azokkal a tanulokkal, akiknek tanuldsi nehézségeik vannak, iskolapszicholégusunk
foglalkozik nagy lelkesedéssel. Hozzé4 iranyitjuk az elégtelen félévi érdemjegyet
szerzett didkokat is, hiszen a tanulasi stratégiak megbeszélése, a helyes Ut megtalalasa
kozos érdekiink. Szeretnénk, ha a jovOben lehetdséglink nyilna arra, hogy
iskolapszichologusunk teljes munkaidejét a didkok és hozzatartozoik segitésének

szentelhetné.

A tehetséggondozas ¢és a felzarkdztatas feladatkdre a munkakozosség- vezetdk

irdnyitasa alatt all. Szakkoreinkben az érdeklddo, illetdleg a szaktargyi nehézségekkel
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kiizdé tanulok fejlesztése folyik. Kivaldo versenyeredményeink ¢és kedvezd
lemorzsolodasi mutatdink azt mutatjdk, hogy ezeken a férumokon folyd munka

nagyon hasznos és eléremutato.

Nagymértékben hozzajarul a személyiség- és kozosségfejlesztéshez a kozosségi
szolgalat is. Mint ismeretes, az eldiras szerint 2016- t6l a rendes érettségi vizsga
megkezdésének a feltétele az 50 6ra dnkéntes kdozdsségi munka, melyet csaknem 130
intézményben tdlthetnek el tanuldink. Arra biztatjuk 6ket, hogy lehetdség szerint az
elsé harom év folyaman végezzék el a szolgalatot. A tevékenységi teriiletek koziil a

kulturalis és kdzosségi munka kiemelkedo.

Didkdnkormanyzatunk lelkes tagjai Gjult erével kezdték a tanévet Polos-Marton Zsofia
mentoralasaval és ez az elhivatottsag az ,,Els6sok hetén”, a nyilt napokon, a karacsonyi
teaosztason, a sajatsagos idei farsangon, a Valentin- napi késziilddésen és az

alapitvanyi balon torténd segitségnyujtason sem lankadt.

A hagyomanyok tisztelete, a nemzeti és iskolai tinnepek szintén hozzajarulnak ahhoz,
hogy egy kozosséggé formalddjon a Bajzdba jard pedagogus és didk. Miisorainkat a
korabbi éveknek megfeleléen egy-egy osztaly vallalja el minden évben, aminek
szintén kovacsold ereje van az osztalykozosségen beliil. Az iskolai tinnepélyek utan
kiemelkedd tanulmanyi- vagy sporteredményeikért tanuloink igazgatoi dicséretet
kapnak. Az elmult tanévt6l kezdédéen a versenyre felkészité pedagogusok, illetve
azok a munkatarsak, akik erdn feliil segitik az iskola elémenetelét az linnepségek utan
. Koszonet”- ben részesiilnek az egész iskola elétt. Ugy érzem, hogy az itt atnyujtott

elismerés mélyen megérinti kollégaimat.

Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hiszen intézményiinket gondos sziilé1 hattér
tamogatja, akik érdekléddek iskolai rendezvényeink irant és segitik a
didkonkormanyzat munkdjat a Bajza- diszkokon nyujtott segitségilikkel.
Tamogatasukat az alapitvanyi bal szervezésekor és a tanév végi jutalomkonyv-

osztaskor is maradéktalanul élvezhet;jiik.
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5.3. Eredmények

Minden iskola egyik értékmérdje az iskolai tanulmanyok folyamén elért eredmény.
Intézményiinkben ez az atlag az elmult évek soran viszonylag allandé és magas szintet

mutat.

Az iskola tanulminyi itlaga

&1 4244 4278 4364 4,236 4,397
e A 244

= e a2 kol tarnen ey’ Staga

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Kitling tanuldink szdma évrdl- évre magas szintet ér el. A személyes példamutatés
0sztonzGen hat a kozOsség tagjaira, ezért tartjuk fontosnak a tudas és a szorgalom
elismerését, ugyanakkor elégtelent szerzett tanuldink felkaroldsat is sziviigylinknek

tekintjiik.

Osszehasonlité statisztika
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Iskolank f6 feladatai kozé tartozik a sikeres kozép és emelt szintli érettségi vizsgara
valo felkészités. Egy kozépiskola eredményeinek egyik legfontosabb mutatdja a

vizsgékon nyujtott teljesitmény.
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OSZTALYZAT ATLAG

ot _m]_lmls._ 2014, | 2045, | 306, | 2012, | 2013 | 3014, | 2085 | 2016, | 2047, | 2087. | 2088, | 2018,

meve | KBzdp- | Kiizdp- | Wizep- (KGzdp- | Kizdp- | Emelt | Emelt | Emelt | Ensalt | Emelt |Kizep- [ Enselt | Kiodp- | Emelt
szinten | szinten | szinten |szinten | szinten |szinten | szinten | szinben | szivten | szinten |szinten | szinten

3,95 | 288 | 3,25 | 385 | 500 | &40 | 450 | 48 | 475 | 384 | 486 | 362 | 43

madyar

mpelv &5 | 404 | 438 | 3,90 | 308 [ 3,97 | 410 | D00 | 467 | 431 [ 480 | 401 | 475 | 426 | 478

irndtom | |

Setanalem| 4,09 | 4,35 | 416 | 405 | 4,30 | 4,63 | 4,82 | 479 | 495 | 480 | 436 | 494 | 403 | 4,7
ng: 411 | 430 | 425 | 380 | 426 | 462 | 500 | 3E3 | 400 | 482 | 422 | 402 | 424 | a5
':m' 405 | 467 | 417 | 383 | 430 | 450 | 500 | 460 | 475 | 467 | 438 | 456 | 407 | 475
’mg“' 400 | Bo0 | 300 [ 300 | 400 | 443 | 485 | 480 | 400 | 470 | 40 | 45 | 35 | a3

0,00 0,00 375 S00 00 0,00 T, 01 3,00 400 0,00 0,00 | 000 | 433 | 2,00

béologis | 4,50 | 300 | 386 | 389 | 3,89 | 3,93 | 483 | 430 | 3,60 | 431 | 0,00 | 43 23 3,9

fizikn 408 | 450 | 433 | 475 | 482 | 000 | 000 | 500 | 000 | 500 | 467 | 000 | 417 | 40

Wimia | 400 | 450 | 000 | 500 | 0,00 | 000 | %50 | X3 | 500 | 500 | 0,00 | 467 | 3,35 | 2,67
nformatin
a

353 | 420 | 377 | 432 | 4,40 | 3,67 | 350 | 300 | 400 | 400 | 431 | 50 | 417 | 50

foddrajz 3,89 3,88 2,75 4,23 3,67 0,00 o, 001 4,00 0,00 “,00 4,06 | 000 | 3,73 | 0,00

mek-zene| 4,50 | 4,00 [ 2,00 | 000 ( 0,00 ( 000 | O, | O,e0 | 000 ( 000 | 000 | 000 | 000 | 000

480 | 500 | 500 | 473 [ 480 | 000 | 0 | 000 | 000 | 0,00 | 436 | 000 | 470 | D00

EstmeelE
S

tilcn 000 | o000 | 300 | 381 | 367 [ 000 | o0 | oo | 000 | Bo0 | 50 | om0 | 300 | 000

467 | 431 | 4322 | 442 | 422 [ 000 | 000 | D00 | 500 | 500 (432 | 50 | 431 | 50

Ennek feltétele a mindennapos koriiltekintd és alapos munkavégzés a tanitasi orakon.

Osztalyaink kozott tanulmanyi versenyt hirdetiink azért, hogy 0sztonozziik oket a

kivaloé eredmények elérésében.

Intézményiink, az orszagos kompetencia méréseken matematikabol és szovegértésbol

egyarant eléri az orszagos szintet, vagy meghaladja azt.

Telephelyi jelentés - 6sszefoglalas

Atlageredmenysk
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A telephely eredménye az eddigi mérésekben
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Biiszkeséggel tolt el minket az a sok szép versenyeredmény, melyeket
pedagdgustarsaim tanuloinkkal érnek el. Tanuloink olyan elismert megmérettetéseken
vesznek részt, mint az OKTV (melynek biologiabdl, angolbdl és torténelembdl az idén
tovabbjuto tanuldja is volt), Savaria, . Evszazadok oroksége” torténelembdl, Diirer,
Arany Daniel, MATECH verseny matematikabol, Radnéti szavaloverseny, EKE TDK
verseny €s kornyezetvédelmi verseny, Curie matematika és kornyezetvédelmi verseny,
Protokoll és viselkedéskulttra verseny, Didkolimpia, atlétika verseny, Fair Play Cup

testnevelésbol.

5.4. Egyiittmikodés, kommunikacio

Intézménylink hét munkakdzossége kozott aktiv és €16 a mindennapos kommunikacio.
Mellettiik tevékenykednek azok a munkacsoportok, amelyek egy bizonyos feladat
ellatasara jottek létre. Az elmult tanévben ilyen volt az iskolank 90. évforduldjanak
mélté megiinneplésére 1étrejott munkacsoport, melynek tagjai lelkesen készitették eld

a Piinkosd hetén megrendezendd tinnepség- sorozatot.

Az Erasmus + palyazatot tamogaté munkacsoport azon dolgozik, hogy iskolank meg
tudja tenni azt a hét 1épésbal allo utat, melynek végén dkoiskolava valhatunk.
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Az iskolai alapdokumentumokat szintén egy kiilon munkacsoport tartja kézben.

Az idei tanévben alakult bels6 értékelési csoportunk és az iskolai kozosségi szolgalatot

koordinal6 csoportunk is.

Meg kell emliteniink az egy osztalyban tanitd kollégak nem hivatalos szervezddési
forma4jat is, hiszen nevelési és oktatasi szempontbol is elengedhetetlen az informaciok

megosztasa.

Stratégiai jelentdségli az iskolankban tanult idegen nyelvek célorszagaiba tett
kirandulasok, tdborok szervezése. Olyan informalis csoportok alakulnak ki ezeken az

utakon, akik kiilhonba viszik iskolank hirnevét és 6sszekovacsolddva térnek vissza.

Tobb kiilfoldi varossal (Kitzingen, Péterfalva, Maassluis, Beregszasz) is apolunk

egylittmiikddést, mely szintén lehetdvé teszi tanuldink mobilitasat.

A belsd tudasmegosztasban innovativ kollégaimnak oriasi szerepe van. Munkéjuknak
koszonhetden tudunk kis anyagi raforditassal olyan grandiézus programokat €letre
hivni, mint példaul a TDK- napok, a Kisérletbazar, a Természetjard6 Szakosztaly

kirandulasai, az Els6sok hete vagy a Nyelvek hete.

A munkak6zosségek tagjai igyekeznek hasznalni és kihaszndlni a tudasmegoszto
forumainkat azért, hogy az altaluk elvégzett tovabbképzések anyagat megismerhesse

minden érdekl6dd.

A POK bazisintézményeként mi magunk is egyfajta tuddsmegosztdo kozpontta
alakultunk 2017 szeptemberében. Tobb izben is volt mar lehetdségiink jo

gyakorlataink bemutatésara.

Iskolankban egy miikodd alapitvany, a Bajza Alapitvany tevékenykedik.
Segitségiikkel szamtalan felgjitdst végeztiink el, tamogatjdk tanuldink és

pedagogusaink elismerését, iskolai céljaink megvalodsitasat.
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5.5. Kiils6 kapcsolatok

Intézményilink aktiv kiils6 kapcsolatrendszerrel mikodik az Egri Pedagogiai
Szakszolgalattal, a POK- kal, az Oktatasi Hivatallal az iskola nevelési- oktatasi

szinvonaldnak fenntartdsa érdekében.

Hasznosnak tartjuk a jo kapcsolat apolasat a kistérség iskolaival, 6vodaival, a Hatvan
varosaban miikodo 1d6s otthonokkal csaktigy, mint a Tankeriileti K6zponttal és a varos

kulturalis intézményeivel.

Nyitott iskola vagyunk. Rendezvényeinkre tart ajtokkal varjuk partnereinket és az

érdekl6do hatvani lakosokat egyarant.

Nagyon fontosnak tartom a személyes kapcsolattartast a nevezett intézményekkel,
hiszen manapsag az iskola is egyfajta szolgaltatast nyujt, igy a vizibilitds szamunkra

l1étfontossagn.

Legfontosabb partnereinknek természetesen a sziiloket tekintjiik, akikkel a napi szintli
kapcsolattartas életbevagd. A sziildi értekezletek és fogadoordk mellett szamos
rendezvénylinkon vendégiil lathatjuk didkjaink hozzatartozoit. Ezek koziil a
szalagavatd Unnepélyt és az alapitvanyi balt emelném ki. A sziilokkel torténd
kapcsolattartas digitalis formaban az e-naplon keresztiil, e-mailben és kozosségi

portalokon torténik.

Figyelemmel kisérjik nyugdijas kollégaink életpalyajat is és a minden honap elsé
szerddjan az iskoldankban tartott nyugdijas klub taldlkozoin rendszeresen részt
vesziink. Szeretettel latjuk oket vendégiil a karacsonyi és a pedagdgus napi teritett

asztalnal is.

A mar emlitett kiilfo1di partnerekkel torténd aktiv kapcsolattartds szerves részét képezi
mindennapi életiinknek. Szdmukat szeretnénk gyarapitani, ezért egy jabb Erasmus
palyazatot kivanunk benytjtani, ezuttal spanyol partnerekkel, indulunk a Hatartalanul
palyazaton, tovabba felvettem a kapcsolatot egy kinai kozépiskolaval egy esetleges

cserepartneri kapcsolat 1étesitése céljabol.
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Partnereink szamat gyarapitjdk azok az intézmények, civil szervezetek, akikkel
tanuloink kozosségi szolgalata miatt tartjuk a kapcsolatot. Azon talmenden, hogy
megkotjiik az egyiittmiikodési megallapodast, fontosnak tartom azt, hogy legaladbb

telefonon vagy e-mailben rendszeres tajékoztatast kapjunk diakjaink munkajarol.

A varos kulturalis intézményei mar szamos projekten keresztiil taimogattak iskolankat.
Azugynevezett ,, Tuddsklub” keretén beliil tobb neves eléado tartott nalunk rendhagyd
orat, tobb osztalyunk pedig kulturalis kirdndulason vehetett részt segitségilikkel. Ez a

tendencia az elmult két tanévben is folytatodott.

6. Helyzetelemzés

., Az ember hivatdsa, hogy megismerje az igazsagot, szeresse a szépet, kivanja a jot és

cselekedje a legjobbat. ”

(Ludwig van Beethoven)

6.1. A pedagogiai munka feltételei

6.2. Infrastrukturélis feltételek, oktatasi- nevelési kornyezet

Iskolank az elmult tanévben linnepelte fennallasdnak 90. évfordulojat. Régi épiiletiink
két nagy beruhazasnak koszonhetden kapott uj kontdst 2011-ben és 2016-ban.
Akadalymentesitett épiiletiinkben biztonsadggal kozlekedhetnek a testi problémakkal
kiizd6 fiatalok és felnottek.

Epiileteinkben 12 nagy tanterem, 9 kis tanterem és 9 szaktanterem varja a tanulni
vagyokat. Rendelkeziink konyvtarral, egy 120 f6 befogadasara alkalmas galériaval,

egy kis és egy nagyobb tornateremmel, miifiives palyaval, ebédldvel €s biifével.
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Minden nyaron kisebb- nagyobb feltjitasokat végziink, hogy kozosségiink méltd
kornyezetben végezhesse munkdjat. A padok, tablak, székek potlasa, javitasa

folyamatos, igy az iskola berendezése megfeleld.

Biztonsagunkat beléptetd- és kamerarendszer segiti, idegenek csak engedéllyel

tartozkodhatnak az épiiletben, a rongalas pedig szinte teljesen megsziint.

Pedagdgiai céljaink megvalositasihoz a taneszkozok rendelkezéslinkre allnak,
munkéankat digitalis eszk6zok (laptopok, kivetitdk, nyomtatok) segitik. Ezeket
palyazati uton, illetve a Bajza Alapitvany segitségével szereztiik be. Meghibasodasuk
esetén a fenntarté Hatvani Tankeriileti K6zpont segit6kész munkatarsaihoz fordulunk,

akik soha nem hagynak cserben minket.

A projektorok tanitdsi ordkon torténd hasznalata, az e-napldé mar rutinnd valt,
tantestiiletiink élen jar a digitalis kompetencia terén. Néhany idegen nyelvet vagy

ének- zenét tanito kolléga még hasznal CD- lejatszot, bar kiszoritjak dket a laptopok.

A sporteszkdzokre a mindennapos testnevelés bevezetésével nagyon megndtt az igény,

igyeksziink szamukat ndvelni, a mar hasznalhatatlanokat kicserélni.

Miifiives futballpdlyank kedvezd iddjarads esetén kicsit tehermentesiti kicsiny

tornatermiinket, de megoldasért kialt a tornaterem {igyének rendezése.

Rekortan kézilabda palyafelyjitasi palyazatnak koszonhetéen 2019 tavaszan meguajul

elhasznalodott kézilabda palyank.

Iskolai miisoraink kedvezd iddjards esetén az iskola udvaran talalhaté emelvényen
zajlanak. A hangositast legutobb harom évvel ezeldtt modernizaltuk a Bajza

Alapitvany segitségével.

Tanuldink szabadidejiikben az udvari filagoridkban vagy az ebédlében kialakitott
tarsalgoban beszélgethetnek, 1éghokizhatnak vagy csocs6zhatnak. Az Erasmus +
palyazat keretében jovOre szeretnénk tanuldink szdmara szines babzsdk fotelekkel

ellatott tarsalkodo sarkokat kialakitani az iskola kiilonb6z6 pontjain.

A taneszk6zok beszerzésében a Hatvani Tankertileti Kézpont ¢és a Bajza Alapitvany

van iskolank segitségére, de kiemelt figyelmet forditunk az allagmegovasra.
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Az idei tanévben sikeriilt sajat er6bol rendbe tenni a 40-es kis termet, amely igy

csoportfoglalkozasoknak adhat otthont.

Az iskola teriiletén a dohanyzas teljesen megsziint.

6.3. Human eroforras

Intézményiinkben a 2018/2019-es tanévben 39 f6 teljes allasn, 2 £6 félallasban dolgozo
és 5 odraadd pedagdgus tevékenykedik. A nevelbtestiiletben dolgozod pedagdgus
kollégak 4tlagéletkora 45.65 év. A korcsoportok szerinti megoszlason latszik, hogy
tobb éve, évtizede tanitd, a nyugdijtdl azonban javarészt még tavol allo pedagogusok

munkatarsaim.

NevelGtestuleti korfa

23-27 28-32 33-37 38-42 43-47 48-52 53-57 58-62
év év év év év év év év

10
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B NevelGtestileti korfa

Tantestiiletiink nagy része volt Bajzas diakokbol all, akik apadhatatlan erejii motorként
huzzak a tobbi kollégat. Tobb pedagdgustarsamnak- magamat is beleértve- a Bajza az
elsé munkahelye, mélyen kotédik az iskoldhoz. Uj munkatarsaink beilleszkedését
kiemelkedden fontosnak tarjuk, segitjiik munkajukat és bevonjuk ket a mindennapi

¢életvitelunkbe.

Ko6z0s célunk az, hogy megdrizziik iskolank hagyomanyait, Gjakat teremtsiink és kelld

alazattal miveljiik az intézményiinkben tanul6 didkok elméjét.
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Munkénk hatékonysaganak novelésére a legjobb mod a tovabbképzéseken torténd
részvétel. Az elmult két tanév sordn két kolléga szerzett wjabb diplomat, 2
munkatarsam pedagogus I, 6 kollégdm pedagogus II., 2 munkatarsam pedig

mesterpedagdogus fokozatba 1éphettek a pedagdgus elomeneteli rendszerben.

A szakmai tovabbképzéseken elsdsorban az ingyenes lehetdségekkel élnek kollégaim,
ami teljesen érthetd. Az idei tanévben egy f6 kivételével elvégezte nevelGtestiiletiink
a KRETA tovabbképzést, tovibba munkatarsaimmal 13 szaktargyi és modszertani

tovabbképzésen vettiink részt.

Iskolank pedagoégusai a Kormanyhivatal felkérésére az 0Oszi ¢és tavaszi
vizsgaiddszakban is csatlakoznak a kozép ¢és emelt szintli érettségi vizsgak

megvalositasaba.

A feladatok delegéilasa, egyenletes elosztdsa nagyon lényeges feladat. Az elmult
tanévtdl ezért a munkako6zdsség vezetok nem kaptak osztalyt és az éves munkaterv
Osszeallitasanal fokozott figyelmet forditottunk a feladatok aradnyos elosztasara,

tovabba 0sztonzom a munkacsoport- alapu munkaveégzeést.

6.4. Gazdasagi feltételek

Iskolank a pénziigyek teriiletén bir a legsziikosebb mozgéstérrel. Tavlati lehetdségeket

a palyazati forrasok jelentenek, ezért folyamatosan szondazzuk lehetdségeinket.

Az elmult tanévben az EFOP-3.2.5-17-2017-00030 azonositd szamu palyazat 70 000
000 Ft tdAmogatast nyert.

Cime: A palyaorientaci6 fejlesztése a Hatvani Tankeriileti Kozpontban
A projekt megvalositasanak tervezett idépontja: 2018.02.01 — 2020.05. 31.

Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonosité szamu, ,,Digitalis kompetencia fejlesztése”

cim kiemelt projektben iskolank konzorciumban nyert 10 430 000 forint tdimogatast.
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A Hatvan Véaros Onkorményzata altal meghirdetett Civil Alap palyazaton az alabb

felsorolt palyazataink nyertek egyontetiien 50 000 forintot palyazatonként.

. Nyelvek hete

. Matematika verseny altalanos iskoldsok szamara

. Nyilt nap szervezésére benyujtott palyazat

. Tehetségkutato fizika verseny

. Living Language verseny altalanos iskolasok szamara

. NYELV-ESZ verseny altalanos iskolasok szamara

. Tardzzunk

. "Mit rank hagytak a szizadok..." torténelem verseny altaldnos iskoldsok
szdmara

A Grassalkovich Miiveldédési Haz nyertes palyazatanak kdszonhetden tobb osztalyunk
ellatogatott olyan helyekre, mint a Varkert bazar, a Terror haza, a godolléi Sissi

kastély.

A jelenleg masodik éve fut6 Erasmus + palyazat keretén beliil j6tt 1étre a Bajza-z00, a
gyerekek Bajza fasort iiltettek és valosult meg a szelektiv gylijtéedények kihelyezése

az udvarra és az osztalytermekbe.
2018 8szén sikeres palyazatnak koszonhetden elnyertiik a Boldog Iskola cimet.

Az LKH LEONI tdmogatasinak koszonhetden iskolank akkreditalt BME
Nyelvvizsgahelyként miikodhet.

A Magyar Kézilabda Szovetség altal kiirt rekortan palyafeldjitasi palydzatnak

koszonhetden 2019 marciusaban megujul udvari kézilabdapalyank.

Hangszer palyazaton sikeriilt elektromos zongorat kapnunk. 2019 janudrjaban ujra
palyaztunk {ités, fuvos €s vonds hangszer kategoriaban. Palyaztunk tovabba

flitéskorszertisitésre is a Hatvani Tankertiileti Kzponton keresztiil.
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Ezen feliil iskolank a Rékoczi Szovetség tamogatasat is élvezi, hiszen palyazati Giton
minden évben két alkalommal utaztatjak didkjainkat magyarlakta kiilfoldi tertiletekre,
tovabba az idén tavasszal elOkertiink parkositasdra is nyujtottunk be hozzajuk

palyazatot.

6.5. Szervezeti felépités

6.5.1. A nevelotestiilet

Intézménylinkben  linedris-  funkciondlis  szervezeti  felépités  mikddik.
Intézményvezetdként munkdmat egy nevelési és egy oktatdsi intézményvezetd-
helyettes segiti. Kozépvezetdink, a munkakdzdsség- vezetdk iranyitasa alatt hét
munkakozosség tevékenykedik. A munkakozdsség vezetok, mint az iskolavezetés
tagjai részt vesznek a rovid- €s hossztavu operativ €s stratégiai tervek 1étrehozasaban.
Tervezd munkajukra tdmaszkodva alkotjuk meg az elvégzendd feladatok listdjat,

értékeld munkajuk pedig az intézményvezetdi tevékenységet segiti.

A feladatok egyenletes elosztasa nagyon fontos €s feleldsségteljes feladat, hiszen a
kiegyensulyozott munkavégzés, a teherbiras hatdrainak tiszteletben tartasa alapvetden

sziikségszertl.

A nevelGtestiilet tagjainak feladatait munkakori leirdsuk tartalmazza, melyet az 6sz
elején készitettem el azoknal a kollégaknal, akik 0j tagként vagy 10j beosztasban

dolgoznak nalunk.

A feladatok egyenletesebb elosztasa érdekében a helyettesitési rendet is meg kellett
reformalni. Mivel a szaktargyi 6rdk szdma nem egyenletes, minden kolléganal 30 6rara
egeészitettiik ki ,,H”- betlikkel az drarendet, iigyelve arra, hogy egy tanitasi 6érdban
legalabb négy ,,H”- betlis pedagogus szerepeljen. Ez alol az osztalyfonokok kivételt

képeznek, naluk 28 oérara egészitettiik ki az drarendet.
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A neveldtestiillet munkakdzosségei €s munkacsoportjai  kozotti  folyamatos

egylittmiikodés biztositja a gordiilékeny és kiegyenstlyozott munkavégzeést.

Az informéci6 aramldsa a mar emlitett hétfo reggeli értekezleteken és az internetes
feliileteken zokkendmentesen zajlik, a hianyzo kollégak feljegyzések ttjan

tajékozodhatnak az elhangzottakrol.

Sajnalatos modon kollégaim nagy része a maximalis 26 oraban tanit. Orvendetes lenne
¢s jelentés mértékben hozzajarulna az oktatéi munka szinvonaldnak javulasdhoz az,

ha lehetdségiink nyilna 1) munkatarsak felvételére.

6.5.2. Az alkalmazottak

A neveld és oktaté munkat segitd kollégak szerves részei intézményiinknek. Alapos,
kortiltekintd munkdjukra tdimaszkodhat minden munkakdzosség, legyen sz6 versenyek
szervezésérdl, a napi papirmunkédban torténd segitségrol, adminisztraciordl vagy az

iskola levelezésének karbantartasarol.

Iskolankban egy iskolatitkdr, két pedagogiai asszisztens, egy laborans, egy

karbantarto, egy portas és 6t takarito dolgozik.

Munkdéjuk szamunkra elengedhetetlen, megbecsiilt tagjai szervezetiinknek.

6.5.3. A didkok

Iskolankban a 2018/2019-es tanévben 509 tanuld tanul. A beiskolazas teriiletén
szerencsére nem volt soha problémank, a 2019/2020-as tanévben inditott képzésekre
is haromszoros a tuljelentkezés atlagosan.
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Intézménylink olyan szellemi mithelynek tekinti magat, amely a lehetdséget tarja fel

diakjai el6tt, hogy 6nalld tanulasra, 5Gnmenedzselésre gerjessze oket.

Didkjaink nagy tobbsége az ugynevezett ,blended learning” szemléletét igyekszik
elsajatitani, tehat igyekeznek a tantdrgykozi kapcsolatok szintetizalasara, 1atokoriik

szélesitésére.

Tobbséglik olyan csaladi hattérrel rendelkezik, ahol a tanulés, a tudas kincsnek szamit,

igy szamithatunk a sziil6i timogatasra mind a nevelés mind az oktatas teriiletén.

Igyeksziink visszaszoritani az indokolatlan hidnyzast, a notoérius tavollévoket a
torvény altal eloirt idépontok el6tt mar értesitjlik arrol, hogy milyen problémakat vonz

a hidnyzas.

Didkjaink szamara igyeksziink jo példaval eldl jarni, hiszen tantestiiletiink azt vallja,

hogy a személyes példamutatas megfizethetetlen érték.

Tanuloink szamara a Bajza Alapitvany a nevelGtestiilettel kardltve szdmos elismerést

nyujt at minden évben a tanévzaro linnepségen.

Dij L . .| Atadas | Jutalom
Jutalmazas szandéka Javaslattevo | Felterjeszté | =
neve ideje mértéke
. . 4 reror . o >
; Az a végz6s diak kaphatja 4 vagy 5 éves munkajaért, aki é % % =
" . g . . . . . . 7] 2 B
5, kozépiskolai tanulmanyai soran folyamatosan kimagaslo ﬁ % 2 &
8 S . . S| 3 an >
% tanulmanyi és versenyeredményeket ért el. N % %’ © §
o = o z m R | <
Az a pedagdgus kaphatja, aki legalabb 10 év kozalkalmazotti
i kinevezéssel tagja a nevel6testiiletnek, huzamosabb ideje E <
= . p . . o . . . g = = :
S kiemelked6 oktato-nevelé munkat végez, egész tevékenysége | § 2 3 . %
i ; p g o g T 5 8
g iskolank hirnevének Sregbitését szolgalja, példaként éllithaté | = 8 =g 5 \E ié). =
= Noog z X 2 g g <
8 | kollégii és didkjai elé. g & z 2§ |€ & | <
.:; Az a tanul6 kapja, aki az adott tanévben kimagaslo tanulmanyi ;é % g
z . | @ o A
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= S T .
z . P . A s o) R d
° legkiemelked6bb eredmény(eke)t érte el. N % % e 5, %’ d
< o Z. & S5 | o 5
.|z
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S &| eredményt elérd érettségizé diak kapja. - = 3 S
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[ ! 5 = =
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o0
Z Az a didk kapja, aki a foldrajz tantdrgy tanuldsdban a | ‘Q w 2 -
g . . . S g 2 g =
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Ezekhez a dijakhoz csatlakozik az idei tanévben a Dr. Budai Laszl6 emlékére alapitott
dij, melyet az 6zvegy szandéka szerint az angol nyelv teriiletén elért legkiemelkeddbb

eredménnyel bir6 didk kaphat meg.
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6.6. Fejlesztendd teriiletek

6.6.1. Infrastruktura terén

Nagy sziikség lenne egy nagyobb tornaterem létrehozésara, akar a mostani tornaterem

tetejére raépitett szinttel, mivel oldalirdnyban nem tudunk terjeszkedni.

A hatsé kapu el6tti arok becsovezésével, lefedésével szeretnénk egy kulturalt parkolot

létrehozni, hogy ne zavarjuk a kornyék lakoit autdinkkal.

Sajnalatos mdédon az iddjards nem kimélte tetdszerkezetiinket, melyen teljes fa- és

cserépfelljitasra van sziikség.
Szeretnénk az iskola el6tti keritést ijramézolni, akar kozosségi munkaban is.

A Rakoczi Szovetségnél palydztunk az eldkert viragositasara, a tervezésben nagy

segitséget nyujtott szamunkra varosunk fokertész asszonya.

Szeretnénk tanuldinknak tarsalgd sarkokat létrehozni szines puffokkal.

6.6.2. Human eroéforras terén

A Hatvani Tankeriileti kozpont segitségével palyazatot irtunk ki fizika- kémia szakos
munkatars keresésére, tovabba jeleztiikk, hogy francia nyelvbdl, magyar nyelv és

irodalombdl és torténelembdl sziikséglink lesz uj kollégakra.

A munkako6zosségeken €s a neveldtestiileten beliili egységesség 1étrehozasa alapvetd

fontossagu.

Az adminisztracios tevékenység pontositasa szintén nagyon fontos.
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A didkok motivéldsa a versenyeken vald részvételre , tovabba a didkonkorményzat
aktivabb részvétele a szabadidds programok szervezésében, az iskola életében szintén

fontos lenne.

7.  VezetO1 program

., A tanitasban nem az a legtobb, hogy az ember azt a tudast, amit évtizedes elméleti és
gvakorlati munkaval megszerzett, tovabbadja, hanem ... az ember onmagdt adja

tovabb. A személyiségét. A példat.”

(Galgoczi Erzsébet)

Vezetdi programom elkészitésekor a kordbbiakban leirt eredményekre, tapasztalatokra
tdmaszkodom, a fejlesztendd tertiletek és a helyi sajatossagok figyelembevételével az
onértékelési kézikonyv vezetdk értékelésére vonatkozd iranyelvei, tovabba a

neveldtestiilet és a sziilok altal adott visszajelzések alapjan.

7.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (célok,

feladatok)

Az iskoldban folyo tanulési és tanitasi folyamatok szerves egészt alkotnak. Nekiink,
pedagdgusoknak kotelességiink olyan mindségi munkét végezni, amely didkjaink

eldmenetelét biztositja.
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A vezetd feladata az, hogy biztositsa a mindségi munkavégzés feltételeit, a nyugodt

kornyezetet, tamogassa €s 0sztondzze munkatarsait és didkjait.

A hangsuly a tanulasi eredményekre tev3dik, azonban nem mindenéron. Eppoly fontos
a tamogatd legkorben folyo aktiv munka segitése, az értékkozvetités, a humanus

magatartds, az empatia fejlesztése és timogatasa.

Az iskola eredményeire tamaszkodva kell egy olyan stratégiai tervet kidolgozni, amely
mért adatokat ad egy-egy szaktargy fejlodését illetden. Erre kivaloan alkalmasak a

bemeneti €s szintezd tesztek, melyeket tobb tantargybol is be lehetne vezetniink.

Célunk, hogy helyi tanterveink teljes mértékben feleljenek meg a NAT és a

kerettantervek altal eldirt kovetelményeknek.

Tovabbi célunk az, hogy az ellendrzés- értékelés terén tantestiiletiink egységes elveket
valljon és tartsuk be azokat. Ennek érdekében tovéabbra is folytatjuk a differencialt

csoportokban torténd munkavégzést, a képességek szerinti csoportbontast.

Kivénatos lenne az orszagos kompetencia méréseken matematikabol és szovegértésbol

is szignifikansan az atlag felett teljesiteni.

A tehetséggondozas égisze alatt szeretném, ha tobb szakkort engedélyezne a
tankertilet, hiszen versenyeredményeink a biztositékok az itt folyd mindségi

munkavégzésre.

Tamogatom munkatarsaim tovabbképzési elképzeléseit, legyen az akkreditalt

tovabbképzés, szakvizsga vagy a felsdoktatasban valo részvétel.

Tamogatom munkatarsaim elémenetelét a pedagégus mindsitési ranglétram,
0sztonzom Oket és példaval szeretnék eldl jarni azaltal, hogy magam is jelentkezem

mesterpedagogus fokozat elérését célzo mindsitésre.

2020-t61 kotelezd lesz a tovabbtanulni szandékozo nebuldknak egy emelt szintli

érettségi vizsga €s egy komplex kozépfoku nyelvvizsga megszerzése.

Az idei tanévtdl ezért angol nyelvbdl nyelvvizsga elokészitd képzést is valaszthattak a

tanulok. Ezt szeretném kiterjeszteni a német, spanyol €s francia nyelvre is. Tisztaban
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vagyok azzal, hogy nem delegéltdk a kdzépiskola hataskorébe azt, hogy felkészitse a
tanulokat a nyelvvizsgara, mégis sziviigyemnek érzem azt, hogy megtegylink mindent
annak érdekében, hogy minél tobb didkunk szerezze meg a nyelvvizsga bizonyitvanyt

a mi segitségilinkkel. A nyelvvizsgahely létrehozéasanak is ez volt az elsddleges célja.

A tanulési stratégiak elsajatitasara szamos modszer 1étezik. Vannak azonban olyan
osztalyok, csoportok vagy egyének, akiknek az atlagosnal nehezebben megy az
ismeret elsajatitds. Megsegitésiikre kértem a Pedagogiai Oktatasi Kozponttdl tanulés

modszertani segitséget, melyet az idén meg is fogunk kapni.

Didkakadémiai foglalkozéasaink lehetové teszik azt, hogy mar altalanos iskolai
tanuldkat juttassunk olyan ismeretanyaghoz, melyet jelenlegi intézményiikben és

késdbb, a mi iskolankban is hasznalhatnak és amikre mi is tudunk alapozni.

7.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (célok, feladatok)

Az intézménylink pedagdgiai programjaban megfogalmazott kiildetésnyilatkozat

orokérvényli minden Bajzas tantestiiletre.

Célom, hogy ezt az egységes szemléletet, amely neveldtestiiletiink egyik erdssége,
tovabb erdsitsem. Ehhez elengedhetetlen, hogy a nevelOtestiilet tagjai tobb i1dot
toltsenek egymas tarsasdgaban az iskolan kiviil is, tehat szabadidés programokat
szeretnék szervezni nekik, akar kozds sporttevékenység, akar kulturélis tevékenység
formdjaban. Mivel nagyon jol sikeriiltek a tavalyi és az idei tanévben szervezett kozos
tevékenységek (a tantestiileti kirandulasok, a kozos grillezés és bogracsolas, a
kézmiives délutan, a farsang vagy a bali tanc), gy vélem ennek nem lesz akadalya. Jo

alkalom lesz a kozOsségépitésre az aprilisi Bajza futoverseny kdzos szervezése is.

Rovidtava célként az érettségi vizsgdk eredményeinek javitasat és a nyelvvizsgak
szamanak emelését tlizném ki. Az elébbit a csoportbontasokkal, utobbit pedig a BME

nyelvvizsgahelyiinkkel szeretném tdmogatni.
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Az elmult tanév végi kzds bogracsolas soran — a kornyékbeli sziilok és hozzatartozok
kérésére-fogalmazdodott meg benniink az a gondolat, hogy ujra kellene éleszteni a
hatosztalyos gimnaziumi képzést iskoldnkban. A képzés bevezetésérol 2018.
szeptember 12-én rendkiviili nevel6testiileti értekezleten szavaztunk. Az erre iranyulo
kérelmet ezt kovetden nyujtottam be tankeriileti igazgatd asszonynak. Lelkes
csapatunk mar mésnap létrehozta azokat a munkacsoportokat, amelyek a helyi tanterv
kidolgozasan fognak dolgozni. Elkészitettem a hatosztalyos képzésbe jelentkezok
szobeli felvételi vizsgajanak leirdsat, melyet a munkacsoport elfogadott és melyet a

jOvO tanév elején a neveldtestiilet elé terjesztek szavazasra.

Szeretném, ha intézményiink bekeriilne a szaz legjobb kozépiskola kozé. Tisztaban
vagyok azzal, hogy ezért még nagyon sokat kell dolgoznunk, de tudom és hiszem,

hogy egy olyan szarnyald tantestiilettel, mint a miénk, ez is lehetséges.

7.3.  Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (célok, feladatok)

2017. augusztusaban azért vallaltam el az intézmény vezetését, mert elhivatottsagot

éreztem ennek a neves iskolanak a jovdje irant.

Viéllaltam, hogy a kdzoktatasvezetdi szakvizsgat tombdositve, tobb félévet Gsszevonva

szerzem meg azért, hogy megszerezzem a sziikséges tudast az iskola irdnyitasdhoz.

Nehéz helyzetemet stlyosbitotta az, hogy intézményvezetd- helyettes kollégdmmal
ketten kezdtiik el iranyitani a Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium és Szakgimnaziumot,

majd stlyos betegsége miatt a masodik félév eleje ota 6t is nélkiiloznom kellett.

Az idei tanévben két intézményvezetd- helyettessel, Dr. Szivosné Kiss Katalinnal és
Veresné Kalcsd Krisztindval dolgozom egyiitt. Munkankat a hét munkak6zosség
vezetdé (Budai Csilla, Kiss Judit, Kovacsné Fazakas Andrea, Kovacsné Kiss Eva,
Maruzsiné Sevella Judit, Nagyné Salga Judit és Urmés Tivadar) és valamennyi kolléga

rendiiletlentiil tamogatja.
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Villalom, hogy a stratégiai vezetéshez sziikséges ismereteket naprakészen
megszerzem, folyamatosan tdjékozdédom az 10j rendelkezések, eldirasok teriiletén.
Elengedhetetlen része egy vezetdé munkajanak az, hogy a megfeleld internetes
platformokat tanulméanyozza, ellatogasson a szadmara kiirt tovabbképzésekre ¢és

formalis forumokon gyarapitsa tudéasat.

A feladatok pontos delegalasa, elvégzésik nyomon kovetése és az ellendrzés

munkafazisa szintén fontos része a vezetdi tevékenységnek.

Szeretném a felesleges terheket levenni kollégaim vallarol és odafigyelni az egyenletes

munkamegosztasra.

Tovabbra is eleget teszek tajékoztatasi kotelezettségemnek a tantestiilet, az Sziil6i

Szervezet és az Intézményi Tanécs felé.

7.4. Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa (célok, feladatok)

A munkamegosztds, a munkafolyamatok preciz tervezése ¢és monitorizalasa

intézménylink erdsségei koz¢ tartozik.

Az éves munkatervek elkészitésekor nagy hangsulyt fektetiink a delegalt feladatok
aranyossagara. A munkakozOsségek egy-egy nagy projektet vallalnak a tanév
folyaman, a projekt részfeladatait tigy osztjak fel egymas kozott, hogy mindenki

érdeklddési teriiletének, egyéniségének megfeleld feladatokat kapjon.

Vannak, akik az adminisztraci6 terén, masok a kapcsolattartdsban jeleskednek.
Akadnak olyanok, akik a projekt gazdasagi vonzatanak tervezésében vesznek részt,

mig masok a prezentaciok, egyéb bemutatok 0sszeallitasaban vallalnak kulcsszerepet.

Vezetdként az én célom is az, hogy a terheket aranyosan osszam meg a tantestiilet

tagjai kozott. A tavalyi tanévtdl ezért a munkakozosség vezetok nem kapnak osztalyt.
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Egységesitettik a tanév elején a helyettesitési rendet is. Az Oorarendben a
tantargyfelosztasnak megfeleléen osztalyfonokok esetén 28, pedagdgusok esetén 30

orara egészitettiik ki a heti tanrendet.

Kollégaim pontos tevékenységi koreit, kompetenciaik hatarait szervezetiinkon beliil a

munkakori leirdsok tartalmazzak.

Intézményiinknek a versenyszféraban folytatott nevelési- oktatasi tevékenységi korok
miatt alkalmaznia kell mind a tudas alapt specializacidt, azaz egy-egy teriileten
szakértdi ismeretekkel rendelkezé kollégat, illetve a rutin alapu specializaciot, tehat

nagyon fontos a munkakdrhoz rendelt pontos feladat meghatdrozas.

Szamomra, mint felelds vezetd szamara, rendkiviil fontos a tevékenységi korok pontos
definidlasa, hiszen mar a tantargyfelosztas és az éves munkaterv készitésekor meg kell
hataroznom az egyénekhez ¢és team- ekhez rendelt feladatokat, a tanév sordn
ellendriznem kell azokat, a félév és a tanév végén pedig értékelnem kell az elvégzett

munkafolyamatok hasznossagat, a célok teljestiilését.

Az effektiv munkavégzéshez elengedhetetlen a pontos koordinacio, amely bar egyes

esetekben biirokratikus jelleget 6lt, mégis az etikai vetiiletét emelném ki inkabb.

Iskolank nagy és nemes hagyomanyokkal, értékrenddel rendelkezik. Az elmult
tanévben iinnepeltiik iskoldnk fennallasanak 90. évfordulojat. A 90 év alatt szamos

olyan hagyomdny és értek sziiletett, melyekhez a nevel6testiilet tagjai ragaszkodnak.

»Bajza- érzés”-nek hivjuk azt az identitds- tudatot és tartast, amely hiien fémjelzi azt a
nemes ¢érzést, amely 0sszekdt minden iskolankban oktatd pedagdgust és nalunk tanuld

didkot.

Természetesen a formalis csoportosulasok mellett az informalis szervezédéseknek is
nagy jelentéségiik van, hiszen az egy-egy feladatra vallalkozo6 team- ek egymas mellett

l1étezése, egymas munkajanak segitése, elismerése €s tisztelete nagy fontossaggal bir.

A neveldtestiilet és a munkankat segitd technikai dolgozok munkamegosztasa inkabb
funkcionalisnak, mint linedrisnak vagy matrix- szerinek mondhatd, mindenki

tisztaban van vele, hogy mi a pontos feladata, mit milyen céllal hajt végre.
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Mindemellett természetesen nagy figyelmet forditunk az innovéciés tevékenységre,
hiszen a kor kovetelményeihez, ritmusahoz igazodva kell alakitani arculatunkat.
Szamos olyan programmal, extra- curricularis tevékenységgel probaljuk az értékeket
¢s a tudast kozvetiteni a tanulok felé, melyek mind személyiségiikre, mind tudéasukra,

mind szlikebb és tagabb kornyezetiikre hatassal lehetnek.

Intézménytlink hét munkakdzossége kozott aktiv és €16 a mindennapos kommunikacio.
Mellettiik tevékenykednek azok a munkacsoportok, amelyek egy bizonyos feladat

ellatasara jottek 1étre.

A munkakozosségek tagjai igyekeznek hasznalni és kihasznalni a tudasmegoszto
forumainkat azért, hogy az altaluk elvégzett tovabbképzések anyagat megismerhesse

minden érdeklddo.

A POK bazisintézményeként tobb izben is volt mar alkalmunk jo gyakorlataink

bemutatasara.

Megujult tagsaga Bajza Alapitvanyunk segitségével szamtalan feltjitast végeztiink
mar el, a kuratoriumi tagsag timogatja tanuloink és pedagogusaink elismerését, iskolai

céljaink megvalositasat.

Nagyon fontosnak tartom azt az inspirald erdt, amit egy-egy joO szoval, mondattal
kaphat az ember. Nagyon 0riilok annak, hogy a tanév folyaman atadott ,, Kdszonet”-
ek, a kardcsonyi személyre szabott egyedi jokivansagok, a feladatok elvégzése utan

tett kdszonetnyilvanitasok 6romteli fogadtatasban részesiiltek.

Szeretnék anyagi forrasokat taldlni arra, hogy ko&szonetemet masképpen is

kifejezhessem.

Nagyon szeretném pedagdgus tarsaim mellett a nevelési €s oktatasi munkat segitd és
a technikai dolgozé munkakorben foglalatoskodd munkatarsaim teljesitményét mélto
moédon elismerni, hiszen a ,KOszonet”- ek mellett ezt csupdn jelképes ajandék

konyvek formajaban tudtam megtenni.
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Tovabb kell erdsiteniink a szakmai egyiittmiikodést a munkakozosségek ¢és a
munkacsoportok kozott. Tamogatnunk kell a bizonytalan, segitségre szoruld

munkatarsakat.

Kiils6 segitséghez is fordulhatunk, hiszen a pedagdgiai szakmai szolgaltatast nyujto

intézmények 6rommel segitenek.

Tovébbra is 6sztonzom kollégaimat a pedagdgus életpalya adott szakaszaban torténd

érvényesiilésre, biztatom Oket, hogy jelentkezzenek mindsitési eljarasra.

Tamogatom kollégdim tovabbképzési terveit, hiszen iskolank érdekeit szolgalja az

informacio bearamlasa.

Szeretném, ha a belsd tovabbképzések terén Ujra aktivabbak lennénk, hiszen egymas

orainak latogatésa, a kozos megbeszélések soran tanulunk a legtdbbet.

Mindenképpen tamogatom az 1j, innovativ elgondoldsokat az iskola barmely

szegmensét illetden.

Mindezek mellett fontosnak tartom a kozoOsségépitd ¢€s kozdsségapolod
tevékenységeket, ezért Ujabb olyan alkalmat szervezek a Bajza Alapitvany
tdmogatasaval- ezuttal a szirdki kastélyba- ahol tréner segitségével kozosségformalo

foglalkozasokat tarthatunk.

Jelentéktelen dolognak tlinhet, de fontosnak tartom az aprd gondoskodas jeleit. Az
elmult tanévben ezért allapodtam meg egy kavéautomatakat bérbeadd céggel, hogy
mindig legyen az iskoldban kévéra vagy forr6 italra vagyok szamara elérhetd termek,
a kellemesebb hangulat miatt pedig kértem a didkonkormanyzatot, hogy negyedévente
tartsunk az ,,Ondk kérték” mintdjara egy ,,Tanarok kérték” napot, amikor a

sziinetekben a pedagdgusok altal kért zeneszamok szérakoztatnak minket.

A didkok szamara a honlapon szeretnék egy dicsOségfalat 1étrehozni, ahol minden
tanév végén a neveldtestiilet altal delegalt, a legkiemelkedébb eredményeket elérd

diakok neve szerepel majd.
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7.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (célok, feladatok)

Rovidtava tervként szeretném megfogalmazni a beiskoldzas megerdsitését. Nagyon
fontos lenne, hogy a hozzank tovabbtanulasi céllal érkezd altalanos iskolasok jobb
eredményekkel keriiljenek be iskoldnkba. Ezért fontosnak tartom a mar emlitett
didkakadémiai foglalkozasok és a felvételi el6készité konzulticiok tovabbvitelét,
tovabba az altalanos iskolasok szdmara szervezett szaktargyi versenyekre vonatkozd

irodalomjegyzékek Osszeallitasat.

Azért, hogy elddeink eldtt tisztelegjiink, az elmult tanévben kezdddott el
szaktantermeink elnevezése neves Bajzas tanaraink utan. A Ratkd Jozsef Egyesiilet
jovoltabdl az angol nyelvi szaktantermet Dr. Budai Lasz16 teremnek kereszteltiik el.

Szeretném, ha ez a kezdeményezés folytatdodna.

Hosszabb tavon kitlizott célom a hatosztalyos gimnaziumi képzés beinditasa és
eredményessége, tovabba a kompetencia méréseken torténd kiemelkedd teljesités,

illetve a kimend érettségi vizsgak eredményeinek javulasa.

Szeretném, ha a 2020-as ,,vizvalasztd” év utan latvanyosan novekedne a két emelt

szintll érettségi vizsgaval rendelkezd tanulok szdma.

Kitlizott céljaink elérése érdekében biztositanom kell a nyugodt munkavégzéshez
szlikséges munkakoriilményeket, felelosséggel kell irdnyitanom az intézmény éaltal

végzett adminisztracids munkat, tigyelnem kell a hatékony munkaidd beosztasra.

Kiemelkedden fontosnak tartom a human és pénziigyi eréforrasokkal torténd hatékony

gazdalkodast.

Nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni a pontos dokumentaciod elvégzésére, annak

ellenOrzésére.

Az elmult két tanévben tobb ellendrzésen esett at iskolank (Oveges- laboratorium
fenntartasi fazisdban zajlé munka, Oktatdsi Hivatal oktoberi statisztikdra vonatkozo
ellendrzése, a kozosségi munka ellendrzése az OFI és a Nemzeti Pedagdgus Kar altal,

tobb ANTSZ ellenérzés, fenntartéi ellenérzések), ahol mindent rendben talaltak.
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Szeretném, ha ez a tendencia a jovében is folytatddna. Ehhez alapvetden fontos a

jogszabalyok nyomonkdvetése €s az azokrol torténd tajékoztatas.

Szeretnék tovabbi anyagi tdmogatokat talalni, hogy ne kelljen pénziigyi erdéforrés

hianyéban lemondanunk céljainkrol.

8. Osszegzés

., ...a céljaink akkor tudnak megvalosulni, ha képesek vagyunk elhinni, hogy amire

)y

toreksziink, nem lehetetlen.’

(Dr. Héjjas Istvan)

Vezetdi programomban felvazoltam azokat a rovid- és hosszutdva célokat, melyek
végrehajtasara azért vallalkozom, hogy méltd vezetdje legyek a Hatvani Bajza Jozsef

Gimnazium és Szakgimnazium neveldtestiiletének.

Az altalam megfogalmazott célkitlizések szervesen illeszkednek iskolank pedagdgiai

programjahoz és neveldtestiiletiink hitvallasahoz.

Céljainkat kozos erdvel, Osszefogassal, egymas tdmogatasaval, a didkok és sziilok

bevonasaval tudjuk véghezvinni.

Szakmai- pedagdgiai munkank mindségét infrastrukturalis feltételek hatarozzak meg.
Ezért 1) tdmogatok  keresésével igyekszem  biztositani a  megfeleld

munkakoriilményeket.

Nevelésfilozofiai alapvetésem az, hogy egy iskoldban a rédnk bizott nebuld
személyiségének fejlesztése a legfontosabb feladat és folyamat. Meggydzddésem,

hogy az a tanulod, aki szivesen jar be iskoldjaba, motivalttd és kornyezete irant
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szenzitivebbé valik. Ertelmi intelligenciajaval egyenes aranyban fejlédik érzelmi

intelligenciaja is egy inspirald milidben.

Tamogatni szeretném azoknak az élménypedagdgiai modszereknek a mindennapi
hasznalatat, melyek accelerdljdk ezt a folyamatot, és melyek Oromet okoznak

pedagdgustarsaimnak is.

Amennyiben elnyerem a bizalmat a vezetoi tisztségre, eddig szerzett tapasztalataimra
tamaszkodva, a jovébe vetett hittel, a legjobb tuddsommal igyekszem majd irdnyitani
a Hatvani Bajza Jozsef Gimndzium ¢és Szakgimnaziumban végzett pedagdgiai

tevékenységet.

., Légy hasonlo az égen szallo madarhorz..., aki a térékeny gallyon megpihenve atéli az

alatta tatongo mélységet, mégis vigan énekel, mert bizik szarnyi erejében.”

(Victor Hugo)
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Deak Andrea

palyazatot nyujtok be a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal KOZIGALLAS
allasportaljan 2019. marcius 2-an megjelent TK/094/338/2019 azonosité szamu a
Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium és Szakgimnazium (3000 Hatvan, Balassi Balint it

17.) intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

nyilatkozom, hogy a benyujtott palyazati anyagomat a palyazat elbiralasaban részt
vevl személyek megismerhetik. Hozzjarulok a teljes palydzati anyag

sokszorositasdhoz, tovabbitasdhoz (harmadik személlyel val6 kozléshez).

hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati eljarassal 6sszefiiggden, személyes adataimat a
személyes adatok védelmérdl és a kdzérdekli adatok nyilvanossagarol szold 1992. évi

LXIII. térvényben irtaknak megfelelden nyilvantartsak és kezeljék.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

- Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség meglétét igazold okmany
masolat

- 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

- Szakmai Onéletrajzom a palyazat részét képezi

- Hatosagi bizonyitvany a biintetlen elélet, valamint annak igazolasa, hogy nem
allok olyan foglalkozastol eltiltds hatalya alatt, amely kozalkalmazotti

jogviszony létesitését nem teszi lehetdve

Hatvan, 2019.03.15.

Dedk Andrea
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