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ALTALANOS ERTEKELES 99,61%

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  1cos
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1,

1.2

Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozésaban.

telfesii
Aktiv, irdnyité szerepet vallaf az intézmény pedagdgiai programjdban megjelens nevelési-oktatdsi
alapelvek, célok és feladatok meghatdrozdsdban, (Munkatervek) Az iskoldt olyan szellemi mithelyként
definidlja, ahol tandrok és didkok egyardnt megbecsiifik a tuddst. (Vezetdi Pdlydzat 7. o)

1.1.2. Egyuttmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt celjait.

telfesiil

Munkatdrsaival valé egylittmiikddése példaértékid, mindent megtesz azért, hogy az intézmény elérje a
tanuldsi eredményekre vonatkozd deklardit céljait. Vezetése alatt nétt az iskola tanulmanyi atlaga, a
kitiinG tanuik szdma, tovabb javultak az érettségi vizsga eredményei, Osztdlyféndki ora keretében
tanuldsmédszertan ismereteket adnak didkjaiknak. (honfap, elégedettségmérés kérdGivei, interju o
vezetbtarsakkal, vezetSi interju)

1.1.3. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara dsszpontositd
neveld-oktatd munkat var el.

teffesiil

Elvdrja a tanuléi eredmények javitdsdt, azt, hogy a pedagdgusok figyeljenek a kiemelkedd
versenyeredmények elérésére, a tehetséggondozdsra. A lemaradéknak felzdrkoztaté foglatkozdasokat
szerveznek. Lehetdségiik van kiscsoportos foglalkozdsokat tartani mindkét teriileten. A
tehetséggondozdsra didkakadémidt inditanak, amelyet az 6nkormdnyzat finansziroz. Osztonzi a
mdédszertani valtozatossdgot, a pedagégusok folyamatos médszertani megdjuldsdt. (pedagdgiai
program, éves munkatervek kiemelt céljai, vezetdi interju)

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatha?

1.2.1. Az intézményi miikddést befolydsold azonositott, &sszegylljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovEbeli helyzetének megitélésében, kiléndsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

teljesiil
A mérési adatok és eredmények: kompetenciamérések eredményei, szintfelmérGk, bemeneti és
haladdsmérések, vizsga- és versenyeredmények képezik a pedagdgiai-szakmai munkdra vonatkozo
helyzetelemzés alapjdt. (Vezetsi Program 21-24. oldalak, 29.0) A belsé vizsgarendszer fejlesztése a 7
munkokozosség kozds feladata. (VP 19.0}

hitps://www.oktatas.hu/pem_pemadminft/#litanfel/Folyamatok/Vezeto/7 | UIREHSRXXURRXG/Ertekeles

1/16



2023. 04, 20. 10:47 Tanfeliigyelet - Pedagégus-életpalyamodell

1.3.

1.4, Hogyan gondoskodik arr6t, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek

1.2.2. A kollégédkkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kbzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szitkséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil
A tanulds eredményességérél sz616 informdcickat ismerteti kollégdival, a kézponti mérési eredményeket
kielemzik. Ennek eredményeként a nevelGtestiilette! kGzdsen tiizik ki céljaikat, és oz azok eléréséhez
vezetd tennivalokat, (vezetdi interjtl)

1.2.3. Beszamolat kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
dsszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében.

telfesiif
A munkakézdsség-vezetkin és vezetdtdrsain keresztiil beszdmolét kér a tanuldi tefjesitmények
folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények dsszehasonlitdsdrdl, A statisztikai mutaték és
elemzésitk a vezetdi beszamoldban értékelésre keriil. A munkakdzisségi beszdmolok egységes
szempontrendszer alopjén késziiinek, (Munkatervek, Beszdmol6k)

Hogyan biztositja a fefleszté céld értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanuldk értékelésének kdzds alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztf jelleg.

telfesiif
Nagy hangsdlyt helyez arra, hogy egységes alapelvek szerint értékeljék a tanulckat. A pedagogiai
programban megjelenik a sziikséges érdemjegyek szdma, a kerekitésre, a javitdsi lehetGség addsdra
vonatkozd szabdlyok. Az értékelésnél az objektivitds o fd cél, felkésziteni a tanuldkat a rdjuk varé
vizsgakdvetelményekre. (pedugdgiai program 57.0.)

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd céil visszajelzés beéplil a pedagbgial kultariba.
telfesiil

A kiemelked§ tanulmanyi dtlag, a sok kitdind tanuld, és a tanuldi célok alapjan inkdbb az objektiv
visszajelzést tartiGk fontosnak. (eldzetes dokumentumelemzés) A fejlesztd céli visszajelzés része a
pedagdgial kuftdrdjuknak.

megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kévetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teffesiif

A jogszabdlyi lehetdségeken beliil o helyi tantervet a kerettantervre és oz érettségi kdvetelmeényekre
alapozva oz intézmény sajdtossdgaihoz igazitia. A jogszabdlyi valtozdsoknak - pl. érettségi
vizsgakbvetelmények, NAT véltozdsa - és oz intézmeényi képzési struktdra atalakitdsdnak (6-osztdlyos
gimndzium és tagozatok kialakitdsa) megfelelden dolgozzak at a helyi tantervet. (VezetGi Program,
Pedagogial Program)
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1.5.

1.4.2. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és §sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetdvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szdmara.

teljesiif

A tanmenetek kidolgozdsdt és 6sszehangoldsdt a munkakbzdsség-vezetlk iranyitiGk. A tanuldk a helyi
tanterv kivetelményeit kimagasld eredményességgel teljesitik. (ves munkatervek, vezetsi interji)

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolodé kompetenciak fejlesztése.

telfesi!
A kbrnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlsdéshez kapcsolédd kompetencidk fejlesztése kiemelt helyen
szerepelnek az éves tervezés intézményi dokumentumaiban, A témanapok és témahetek a vezetsi

programban megfogalmazottak szerint beépliinek az operativ tervezési dokumentumokba, ezek
értékelése pedig részét képezi az év végi beszamoldnak. (Vezeti Program, Munkaterv, Ev végi beszémold)

Hogyan miikédik a differenciilas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Irényftja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzd tanuldstamogato
elidrasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést,

teljesiil
A vezetd irényitia a differencidld, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsat célzo tanuldstamogatd eljérasokat:
meghatdrozza a tehetséggondozds és a felzdrkdziatds feladatait. (Munkaterv 18-19. ofdalak} A helyi
tanterv, az alkalmazott oktatdsi modszerek, a képzési struktira a tanuldi igényekhez atkalmazkodva
keriil kialakitasra. (Vezetdi interju) A tanuldsi eredmények megGrzését és favitdsat az dj pedagdgial
médszerek integrdlasaval kivanja megvaldsitani. (Vezetsi Program)

1.5.2. Gondoskodik réia, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak,

telfesiil
A vezet8i programban és a munkatervekben o csoportalakitdsok, a szakkéri foglalkozdsok és a mentori
rendszer a versenyfelkészités, vizsgafelkészités, mdsfeldi pedig a felzdrkdztatds célkitiizéseit szolgdljdk.
(VP, MT, Vezetdi interju) Az eredményes és hatékony ismeretszerzés és képességfejlesztés érdekében az
iskola tanuldi a 7-12. évfolyamokon tanulds-médszertani blokk keretén beliil is kapnak specidlis
tdmogatadst. (Vezetdi interju)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolddas megelézése érdekében.

N.é

Az intézményelhagyds, lemorzsolddds egyditaldn nem jellemzd az iskoldra.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagégiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozd
célok és feladatok meghatéarozasaban, egylttmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.
kietnelkedd
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1.2, A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanuldsi-tanitasi

folyamatba.
kiemelkedd

1.3. A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté céld
visszajelzések beépllése a pedagdgiat kultiraba.
kiemelkedd

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek dsszhangjanak megvaldsuldsa, a tantervi kévetelmények

teljesitesének biztositasa.
kiemelkedd

1.5. A differencidlds és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsuldsa az intézmeényben.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Nem talaltam fejleszthet§ teriiletet.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozdsaban Irdnyitd szerepe van. Vezetése alatt ntt az iskola tanulmanyi atlaga, a kit(ind
tanuldk szama, tovabb javultak az érettségi vizsga eredményei. Osztalyfénoki éra keretében
tanuldsmdbdszertan ismereteket adnak didkjaiknak. Elvarja a tanuléi eredmények javitisat, A
lemaradoknak felzarkoztatd foglalkozasokat szerveznek. A tehetséggondozasra didkakadémiat
inditanak. Oszténzi a médszertani véltozatossagot. A mérési adatokat, eredményeket fethasznalja
céljainak kitlizésében. A tanulas eredményességérdl szold informacidkat megosztja kollégival. Nagy
hangstlyt helyez arra, hogy egységes alapelvek szerint értékeljék a tanuldkat. Gondoskodik arrél, hogy
az intézményi dokumentumokban, az éves munkatervben megjelenjen a krnyezeti neveléshez, a
fenntarthaté fejlddéshez kapcsolddd kompetenciak fejlesztése. Gondoskodik, hogy a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk specialis tAmogatast kapjanak.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 100%

2.1. Hogyan térténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.

telfesil
Az intézmény mikiédését befolydsold jogi szabdlyozdk valtozdsait folyamatosan figyelemmel kiséri. Ehhez
0z oktatas.hu oldalt tartjio mérvaddnak, de Petréczi Gabor weboldaldrél is tajékozédik. Tartja a
kapcsolatot azokkal a vezetdkkel, akikkel egyiitt végezte el a kbzoktatds-vezetdi szakot. (vezetdi interju)

2.1.2. A pedagdgusokat az Sket érintd, a munkajukhoz szilkséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil

Nevelditestiileti értekerleteken és az iskolai fevelerésen keresztiil is folvamato<an tdjdkoztatio o
pedagdgusokat oz bket énntd, a munkdjukhoz szukséges jogszabdly-vaitozasokrol. (Kérdbivek, interjuk)
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2,2, Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi media sth.) mikddtet.

teljesiil
Mar megbizott vezetSként megtijftotta az informdcié aramlds rendszerét. Bevezette a hétf6i
értekezleteket, melyet mdra felvdlitott a pénteki hangfdjl, amit a digitdlis oktatds sordn hasznditak

eldszoér. Felhaszndija o vdrosi televizidt, a helyi djsdgot, YouTube video csatorndgjuk van, honlapjukon az
iskola életérdl folyamatos betekintést lehet nyerni, (vezetdi pdlydzat, vezetdi interjt, honlap)

2.2.2. A meghbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.
teljesiil

A megbeszéiések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul. (interju a
vezetdtdarsakkal, éves beszamoldk)

2.3, Hogyan tirténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai
kdrnyezet)?

2.3.1. Hatékony id&- és emberi er&forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkeriilés stb.).

tefjesdl

Kiemelt figyelmet fordit az egyenletes terhelésre. {vezetdi pdlydzat) Ha a nevelStesttileten az elfdradds
jeleit tapasztalja, akkor kéz6s szabadidds tevékenységeket szervez (f6zés, kirdndulds, stb.), amely néveli
az ésszetartozds érzését, megteremti o kollégak kozotti j6 egytittmiikidés alapjait. (interjti a
vezetStdrsakkai)

2.3.2. Hataskérének megfelel6en megtirténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsdgos mikodtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor, sportlétesitmények
eszkozei, taneszkdzak, IKT eszkdzdk).

teljesil
Az intézmény mint létesitmény, és a haszndlt eszkdzik biztonsdgos mitkddtetése érdekében

folyamatosan figyel, a fenntartdval egyeztetve killsé partnereket és pdlydzatokat is bevon a biztonsdgos
mikddtetdshez sziikséges forrdsok megszerzésére, (Interjuk V, VT-k, Munkditatd)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikodésében érvényesiljon a
fenntarthatd fejlédés értékrendie.

teljesii
Az Energiatudatos gimndzium" titulus elnyerése is igazolfa, hogy az intézmény mikddésében a
kérnyezettudatossdgot tdmogatd iskolai programokon, o témanapok szervezésén és a szemiéletformalé

tananyagok dtaddsdn keresztill megvaldsul a fenntarthatd fejlédés értékrendje. (Munkaterv és
beszdmold 2020/21) A vezetdi programban kijeldli az Okoiskoldva valas lépéseit. (VP 24.0)
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2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikédés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitdsat?

2.5,

2.6,

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
telfesdi

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelelSen hozza nyilvanossdagra. Honlapjukra
tovdbbi mintadokumentumokat is feltesznek, amivel segitik a digkokat oz ligyintézésben. (honlap)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacis
eszkdzdket, csatorndkat mikodtet.

teljesiil

Felnaszndlja a vdrosi televizidt, a helyi djsdgot, YouTube vided csatorndjuk van, honlapjukon az iskola
életérdl folyamatos betekintést lehet nyerni. (vezetSi pdlydzat, vezetdi interjd, honlap, éves beszamoldk)
Az elmuit években iskola népszer(isits flzetet adtak ki, évkonyvet jelentettek meg, ami a honfapra is
felkeriilt,

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atlathatdsagat?

2.5.1. Szabélyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellendrizhetségét.
teljesiif

Az intézményi folyamatok j6I szabdlyozottak, nyomon kévethetSek, elfendrizhetbek. Az Ujitdsok hatdsait
elégedettségi mérésekkel ellendrzik. (vezetbi inter, interju a vezetStdrsakkal)

2.5.2. Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljesiif

Ugyel a szabdlyos, korrekt dokumentdcicra, ezt elvdrja munkatdrsaitél is. A pedagogusok

Iy

is. (vezetdi interjti)

Milyen, a célok elérését tdmogatd kapcesolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képvisels szervezetekkel (példaul DOK, szll6i képviselet) térténd
kapcsolattartasban.

teljesiil

Fontosnak tartja a folyamatos j6 kapesolat kialakftdsdt a sziil6kkel. Az iskola széleskdrii
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, céljaik eléréséhez gyakran szereznek kiifsé tamogatokat, ebben nagy
szerepe van az intézményvezetének. Tervei kbzétt szerepel a DOK kezdeményezGkészségének,
aktivitdsdnak ndvelése. (interju a vezettdrsakkal, vezetdi interjd)

2.6.2. Az intézmény vezetése hatdskorének megfelelen hatékonyan egylttmiikddik a fenntartéval
az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

teljesiil

Hatékonvan és ragalinasarn egyuttindkodik o fenntartoval oz emberi, pénedigyi és targyi eréforasok
biztositdsa érdekében, (Munkditatdi int)
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Tevékenységek

2.1, A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatdsanak

folyamatossaga.
kiemelkedd

2.2. Az érintettek tdbb csatorndn és hatékonyan miikdds tajékoztatasa.
kiemetkedd

2.3. Az intézményi eréforrdsok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelked§

2.4, Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositdsa a jogszabalyoknak megfelelden,
tébbcsatornas kommunikacid alkalmazasa.
kiemelkedd

2.5, Az intézményi folyamatok, déntések atlathatdsdganak biztositésa.
kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését tAmogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A személyes részvétel tovabbi erdsitése az éves tervezés dokumentumainak (tanmenetek) és a benntk
foglaltak megvaldsitasanak ellendrzésében (6raldtogatasok).

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény miikodését befolydsold jogi szabalyozok valtozasait folyamatosan figyelemmel kiséri. Az
érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt hasznal. Felhaszndlja a vérosi televizidt, a
helyi Gjsagot, YouTube vided csatornajuk van, honlapjukon az iskola életérdl folyamatos betekintest
lehet nyerni. Kiemelt figyelmet fordit az egyenletes terhelésre. Az intézmény biztonsagos
mikodtetését megszervezi. A fenntarthatd fejlddés értékrendjét szem elétt tartja, a didkokat
kérnyezettudatossagra nevelik. Az intézményi dokumentumokat a jogszabélyoknak megfelelen hozza
nyilvanossagra. Sokat tesz a pozitiv iskolakép kialakitdsdnak érdekében, Az intézményi folyamatok jol
szabalyozottak. Fontosnak tartja a folyamatos jé kapcsolat kialakitdsat a szilékkel. Az iskola széleskar(
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, céljaik eléréséhez gyakran szereznek kiilsé tdmogatokat, ebben nagy
szerepe van az intézményvezetdnek. A fenntartéval valé egyGttmikédésiik jo.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 100%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitidsdban?

3.1.1. A jovBkép megfogalmazésa sordn figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsd kdrnyezetét,
a folyamathan 1évé és varhatd valtozasokat.

teljesiil

A jovBkép megfogalmazdsa sordn figyel az intézmény kiifsé kbrnyezetére. Volt Bajzds didkként tekint az
iritézinétiyte, lerver o feflesetést seofgdlidk Beveselte a hatosealyon képeést, iutdnn meggyGeddotl ari o,
hogy o sziifdk igénylik ezt. (vezetdi interj, VP 39-45. oldalak)
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3.2.

3.3.

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovEképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismeresét és tanulsi-tanitési folyamatokba éplilését.

teljesiif

Az iskolai programok, pdlydzatok és pedagdgiai gyakorlat folyamatosan kdzvetitik és erdsitik a vezetG és
az iskola Gital kézdsen vallott értékeket: Bajza-érzés, Boldog Iskola, humanista értékrend,
eredményorientdltsdg. (Pedagdgiai Program 14. oldal, vezetsi és vezetGhelyettesi interjuk, kérdéivek
eredmeényei)

3.1.3. Az intézményi j8vBkép és a pedagoégiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
pélydzatdban megfogalmazott jdvéképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljesiif

A vezetdi palydzatdban megfogalmazott jovképpel teljes mértékben dsszhangban van a pedagdgiai
program, oz intézményi jovikeép. (vezetdi palydzat, pedagdgiai program)

Hogyan képes reagalni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktuélis kiils6 és belsé valtozasckat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a véltoztatdsok szikségességének okait.

teljesiif

Az aktudlis kiilsG és bels6 valtozdsokra konstruktivan reagdl, proaktiv magatartdst tanusit a tendencidk
azonositdséban, a szikséges Iépések kigondoldsdban és a részletek kidolgozdsdban, pl 6 osztdlyos
gimndziumi képzés Ujbdli bevezetésének elGkészitése. (Interjuik, VP, PP)

3.2.2. Avaltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési modjat megosztia kollégéival, a felmerilé kérdésekre valaszt ad,

teffestil

Demokratikus vezetdi stifusdnak kbszénhet8en sikeresen kdzvetiti kollégdi felé a vdltoztatas
szitkségességeét, a lehetséges €s sziikséges lépéseket, a felmeriid probiémdkra kézisen tébb kbris
egyeztetéssel keresnek megolddasokat. (interjtl a vezetStdrsakkal)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatéat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.
tefjesii

A vdltoztatds folyamatdt gondosan megtervezi, egy-egy szakasz végén kiértékelik az eredményeket. A
feladatokhoz nagyon jof valasztia ki a megfeleld kollégakat. (interju a vezetétdrsakkal)

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl feflesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.
telfesdi

Vezetdi jefeniétével, az intézményben folyé munka folyamatos kévetésével és az eredmenyek szamon
tartdsaval, onmaga és kollégdi értékelésével koveti a célok megvaldsuldsat. (Interjuk, kérddivek,
Beszamolckban szamszer(sitve adatokkal is)
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3.4,

3.5,

3.3.2. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
ter{ileteket), ehhez felhasznalja a belsS és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

telfesiil

.

Reflektiv, értékelG magatartdst tanuisit az intézmény erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek és
tevékenységeinek gzonositdsdban. (Vezetdi Program, Munkatervek, Beszdmoldk, Interjik)

Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hossz( és révid tavd terveinek lebontdsét és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiif

Iranyits szerepet vdilal az intézmény hosszd és rovidtavi terveinek meghatdrozdsaban, azok részcélokra
valé lebontdsdban. A tervek megvalésitdsat mindig kiértékeli. Példaértékii gondossdggal vezették be a
hatosztalyos képzést. {interji o vezetdtdrsakkal, vezetdi interju)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szlikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetbek, a
feladatok vegrehajthatok.

teljesiil

A célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatdrozdsok pontosak, a feladatok végrehajtasahoz mindig
megtaldlio a megfelelé embert, mikdzben figyelemmel kiséri az egyenletes terhelést is. (interjii a
vezetStdrsakkal, dves beszdmoldk)

Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozésokrol,
lehetdséget biztosit szdmukra az dnéllé informacidszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb
forrasok).

teffesi

Folyamatosan informdlja az intézmény partnereit a megjelend véltozdsokrdl. Ehhez sok kommunikdciés
csatorndt haszndl. A kiilsé partnerekkel j6 kapcsolatot dpol. Kolfégdi szdmdra is biztositia a sziikséges
informdciék megszerzését, ismereteit megosztja veliik, tdmogatia részvételiiket konferencidakon,
eléaddsokon. (interju a vezetdtarsakkal, vezetdi interju)

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanuldstanitds eredményesebbé tételére irdnyuld
kezdemnényezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teffesiil

Avezetd élen jar az innovativ kezdeményezésekben, a j6 gyakorlatok megismerésében és
megismertetésében, és ugyanezt az dnfejleszté magatartdst varja el kollégaitdl, Megbecsili a tanuldst, a
tuddst és az intézményi célokkal Gsszhangban tamogatia az egyéni szakmai térekvések megvaldsitdsat. A
13 mesterpedagdgus mesterprogramjénak megvaldsitdsa alappillérei az intézményi pedagégiai-szakmai
kultdra tovabbi fejlesztésének. (Iinterjuk, Vezetdi Program, Onfejlesztési Terv)
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Tevékenységek

3.1. A vezetSi palyazat jovéképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok

dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

3.2. A valtozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres

beazonositésa.
kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyftasa.
kiemelkedd

3.5. A véltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Nem talaltam fejleszthetd terilletet.

Kiemelkedd tevékenységek

Bevezette a hatosztalyos képzést, miutan meggy8z6dott arrdl, hogy a szuldk igénylik ezt. Alapelve a
humanum, amit az intézményben folyé pedagodgiai folyamatokba is beépitenek. A vezetdi
palydzataban megfogalmazott jovBképpel teljes mértékben dsszhangban van a pedagdgiai program,
az intézményi jovokép. Figyelemmel kiséri az aktudlis klsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk. Uj képzéseket vezetett be. A szilkséges véltoztatasrol demokratikusan dontenek. A véltoztatas
folyamatat gondosan megtervezi, folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat. Fethasznalja a
belsé és a kiilsd intézményértékeles eredményét a célok meghatarozasahoz. Folyamatosan informalja
az intézmény partnereit a megjelend valtozasokral. A kilsé partnerekkel jo kapcsolatot apol. Oszténzi,
a tanulds, tanftas eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovéciokat, fejlesztéseket.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 98,04%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégdival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatérozza,
felhatalmazast ad.

teljesii

A munkatdrsak felelGssége, jogkére és hatdskére az SZMSZ-ben lefrtak alapjdn egyértelmd. (SZM5Z,
interjii a vezetGtarsakkal, interjd a fenntartéval)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részeét delegdlja vezet&tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskdri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

telfesiil
A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetGtdrsai munkakérébe, illetve a munkakézbsség-vezetSknek.
(SZMSZ, éves munkatervek)
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4.2,

4.3,

4.4,

Hogyan vesz részt személyesen a humanerd&forrds ellendrzésében és értékelésében?

4.2.1. Irdnyftja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitdséban (az orszdgos dnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

telfesiif
A vezet§ aktlv részt vdllal a belsé intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer kiolakftasdban és

milkédretésében. A bels§ elfenbrzés eredmeényeit felhaszndlva vezetdi Onfejlesztési tervet és intézményi
intézkedési tervet készit. (VP, Onfejlsztési Terv, Intézményi Intézkedési Terv)

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok ordinak latogatasaban, megbeszélésében.
inkébb teljesiil

Részt vdllal a pedagdgusok drdinak Idtogatdsdban, megheszélésében. A feladat egy részét a
munkakozdsség-vezetknek delegdlja. (SZMSZ, Munkatervek) Rendszeresen folytat szakmai
beszélgetéseket kollégdival, és tervezi a vezetdi éraldtogatdsok gyakorisdgdnak nivelését, (Vezetdi interju)

4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erésségeire fokuszal,

teffesiif

A pedagbgusok értékelésében az egyének erdsségeire fokuszal, a feladatok kijelolésénél is megtaldlja a
feladathoz legmegfeleldbb pedagbgust. (interji a vezetdtdrsakkal)

Hogyan inspirélja, motivélja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.1, Oszténzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erdsségeire épit.

teffesiil
Osztonzi a nevelGtestilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A pedagdgusok mintegy 40%-a
mesterpedagdgus. A mdshol ldtott j6 médszereket megosztjak egymassal. A feladatok delegdidsdndl az
egyének erdsségeire épit. (vezetéi interju)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiif

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, mikézben figyelembe veszi
azt is, hogy mire van szilksége az intézménynek. (pl. Uf szak elvégzése, interju a vezetStarsakkal)
Tamogatia munkatdrsait terveik megvalosuldsdban. (vezet6i interfu)

Hogyan tud kialakitani egylittm(ikidést, hatékony csapatmunkat a kollégak kdzitt?

4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jeleniéte fontossagénak tikrében részt vesz a team
munkaban.

telfesiil

Seakitar munkakososségeket és korkn ét feludutokhios seetvezett inunkacsopor tokat, tediieket 1s
miikddtet. (Interjik, Vezetdi Program)

hitps:/f/www.oktatas.hu/pem_pemadmin/t/#iftanfel/F olyamatok/Vezeto/71UIREHSRXXURRXG/Ertekeles

1116



2023. 04. 20. 10:47 Tanfeliigyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

4.5,

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellli egylttmiikddéseket.
teljesiil

Kezdeményezi, szervezi és dszténzi az intézményen belilli egyiittmiikidéseket. Olyan légkdrt teremt,
amely eldsegiti @ munkatérsak egyittm(ikidését. Ehhez szabadidds tevékenységeket is szervez. (vezetdi
interjd)

Milyen médon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevelStestilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan

kollégdi szakmai fejlédését?

4.6,

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai karriertervének.

teljesiil

A tovdbbképzési programot, beiskoldzdsi tervet gy dliftja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint o munkatdrsak szakmai kartiertervének.

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilénbdzs formaéit.
teljesiil

A belsd tuddsmegosztas az intézményi kultlra szerves része - oz egységes szemiélet és médszertan
kiolakitasdt célozza. (Interfuk)

Hogyan vonja be a vezet§ az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran megjelend déntésekbe, dontések
eldkészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

Az intézmeényi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend déntésekbe, dontések elbkészitésébe
demokratikus médon vonja be az intézmény munkatdrsait. El tudja fogadni azt is, ha valamely étlete
nem nyer tdmogatdst. (interjt a vezetStarsakkal)

4,6.2. A déntésekhez szilkseges informécidkat megosztja az érintettekkel.

teljesiil
Az informdaciédramlids az intézmény nagy erdssége. (vezetsi pdlydzat, interji o vezetdvel) A munkatervek
és beszdmoldk tartalmazzdk az intézményben folyd pedagdgiai-szakmai munkdra és a vezetdi

elképzelésekre és lépésekre vonatkozd informdcidkat, eredmeényeket, igy az operativ célok eléréséhez
megalapozott déntések sziilethetnek, (Munkatervek, Beszdmoldk)

4.6.3. Masok szempaontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesil

Mdsok szempontjait, eltérG nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket. Alapelve a humdnum,
amely dontéseiben is megnyilvanul. {vezetdi interfd, interji a vezetdtdrsakkal)
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4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultara megteremtése érdekéhen?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Jol ismeri az intézmény humdn erdforrds adottsdgait, személyes kapcsolatot tart a munkatdrsakkal,
odafigyel problémadikra, és valaszt ad kérdéseikre. Informdfis és formdlis helyzeteket, forumokat és
csatorndkat mikddtet o kapcsolattartasra, (Interjik, Vezetdi Program)

4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
tanulési folyamatot tAmogat6 rend jellemzi {példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

telfesiil
Az intézmeény tanuldsi kultdrdjdt a tanuldsi folyamatot tdmogatd rend jellemzi. Pedagdgiai
programjukban térekszenek az egységes szabdlyok kialakitdsdra, példaul az értékelésben. (pedagogiai

program) A digitdlis oktatdsra vald Gtdlldskor megalkotott belsé szabdlyzat jé péiddja a tdmogaté rend
kultdrdgjdnak. (Beszamold 13-17. oldalak)

4.7.3. TAmogatja, dszidnzi az innovaciat és a kreativ gondolkodast, az Gjszer( dtleteket.
teljesilf

Az innovdciot és a kreativ gondolkoddst, az dfszerii Gtleteket: o j6 gyokoriatok Gtaddsdt sztdnzi, s
alkalmat teremt az innovatly programok (p! mesterprogramok} vagy tovdbbképzésen szerzett ismeretek
disszemindcicéjdra. (Interjik, Munkaterv 6. rész)

Tevékenységek

4.1, A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hatdskori jogok egyérteliml meghatarozésa.
kiemelkedd

4.2. A hurméaneréforras ellendrzéséhen és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedd

4.3. A munkatarsak ergsségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiket elésegitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedd

4.4, Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egylttmiikddések kezdeményezésében,
szervezésében.
kiemelkedd

4.5, Az intézmény pedagogiai programjéval és a pedagégusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Bsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelkedd

4.6, A neveldleslulel akilv 1észvélelénel blzlositasa az mlézményl donléshuzatall [olyarmnatokbar.
kiemelkedd
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4.7. A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultUra biztositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az éraldtogatasok rendszeresebbé tétele a pontosabb ellenérzés és vezetdi visszacsatolas érdekében.

Kiemelkedd tevékenységek

A munkatarsak feleléssége, jogkére és hataskore egyértelmil. A vezetési feladatok egy részét delegalja
vezetétarsai munkakdrébe, illetve a munkakozdsség-vezettknek, Részt vallal a pedagbgusok drdinak
ldtogatasaban, megbeszélésében. A feladatok kijel6lésénél megtalalja a feladathoz legmegfelelSbb
pedagbgust. A pedagbgusok mintegy 40%-a mesterpedagdgus. Alkalmat ad a pedagdgusoknak
személyes szakmai céljaik megvaldsitasara. Aktivan mikodteti a munkakdzdsségeket, az egyéb
csoportokat. Olyan légkort teremt, amely elésegiti a munkatarsak egyUttmiikédését. Ehhez szabadidds
tevékenységeket is szervez. A bels8 tudasmegosztas beéplilt az intézmény mikddésébe. Az intézményi
folyamatok megvalésitasa soran megjelend dontésekbe, déntések elkészitésébe demokratikus
maédon vonja be az intézmény munkatéarsait. Az informacidaramlas az intézmény nagy erdssége.
Alapelve a humanum, amely ddntéseiben is megnyilvanul. Az intézmény tanulasi kultrajat, a tanulasi
folyamatot tAmogatd rend jellemzi. Pedagdgiai pr.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztese 100%
5.1. Hogyan azonositja erdsseégeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az énreflexidja?

5.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesil

Reflektiv, kollégdi véleményére, javaslataira és kezdeményezéseire nyitott vezetd. (VezetStdrsakkal
készitett interju, neveltestilleti kérddivek)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
teffesiif

Tudatos, hatdrozott és kivetkezetes vezetl, aki ismeri erfsségeit és azokat az intézmény érdekében
haszndlja. (Vezetdi interfi)

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él. (interji a vezetStarsakkal)

5.2. Milyen mérték( elkdtelezettséget mutat dnmaga képzése és fejlesztése irdnt?

5.2.1. Atandri szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az 4 szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

teljesdl

Intézményvezetdként a tovabbtanulds és Gnképzés terén is fontosnak tartja a személyes példamutatdst.
(Munkaitatdi interju, Vezetdi int)
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5.2.2. Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti,

teffesii
VezetSi hatékonysdgdt folyamatosan fejleszti, ebben tdmaszkodik a killsé értékelésekre. Taldn tulsdgosan
is demokratikus vezets, de ez személyiségének része. (interju a vezetStdarsakkal)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tandsit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagégus etika
normainak megfelel.)

telfestil

Hiteles és etikus magatartdst tandsit, meggyézddése, hogy a pedagbgusnak, o vezetdnek példdt kell
mutatni. (vezetdi interjt, pedagdgiai program, vezetdi pdlydzat)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atlitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

telfestil

A vezetési programjéban leirtak idGardnyosan megvaldsultak, tovdbbi célfa a legjobb 100 kdzépiskoldba
keriilni a kézépiskoldk rangsordban. (vezetSi palydzat, vezetdi interjt)

5.3.2. Ha a kdrulmények véltozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felillvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a neveldtestiiet es valamennyi érintett szdméra.

tefjesiif
Nem volt sziikség a vezetsi programban megfogalmazott tartalom médositdsdra. Az intézményt viszont
nagy kihivds efé dliitotta a digitdlis oktatdsra vald dtdllds. Vezetésével és vezetdtdrsainak, pedagdgus
kollégdinak segitségével gyorsan és jol reagdltak a kialakult helyzethez. (honiap)

Tevékenységek

5.1. Erésségeinek és fejleszthetf terlleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatérozasa,
vezeti munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelkedd

5.2. VezetGi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelkedd

5.3. A vezetési program id8aranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése,

fellvizsgalata.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Nem talaltam fejleszthetd teriietet.
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Kiemelkedd tevékenységek

Onmagat ismeri, elfogadia, igy alakitotta ki sajat vezetési stilusat. Minden terileten keresi az j
szakmai informaciokat, allanddan kész a megljulasra. Hiteles és etikus magatartast tanusit,
meggybz6dése, hogy a pedagdgusnak, a vezetének példat kell mutatni. A vezetési programjaban
leirtak id&aranyosan megvaldsultak. Az intézményt nagy kihivas elé allitotta a digitalis oktatasra vald

atallas. Vezetésével és vezetStarsainak, pedagogus kollégainak segitségével gyorsan és jél reagaltak a
kialakult helyzethez.
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ALTALANOS ERTEKELES 96,24%

1. Pedagégiai folyamatok 98,1%
1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

telfesiif

A fogszabdlyi kérnyezet véltozdsainak kbvetésével, az intézményvezeté minden tanév kezdetén
dgtgondoltan tervezi a szlikséges dokumentumok elkészitését, illetve a meglévik Gtalakitdsat. A szilkséges
informdcidkat beszerzi és az érintettek rendelkezésére bocsdtja. EisGsorban & késziti el, kildnbdzd
mértékben bevonva vezetStarsait, az adott témaban szerepet vallalé teameket, valamint a
munkakézosségeket. (Vezet6i interjd, PP, SZMSZ, Ev végi beszamolok)

1.1.2. Az intézmény stratégial és operativ dokumentumai az intézmény milkddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kills6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatal) azonositasa, gyljtése, feldolgozésa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megftélesét,

tefjesiil
A stratégiai tervezéskor figyelembe veszi a vezetG az intézményi kdrnyezetet, a vonzaskérzetének
demogrdfiai mutatéit, a partneri igényeket és lehetdségeket. /6 kapcsolatot dpol a kornyék ditaldnos
iskoldival, a szaémukra szervezett vetélkeddk elésegitik a beiskoldzdst. Kovetik a végzettek tovabbtanuldsi
érdekiddését, palyaorientdciés rendezvényeikkel tamogatjik a tovdbbtanuldsi célok megvaldsuldsat. A
mérési eredmények gylijtése folyamatos, munkakézisségi és tantestileti értekezleti szinten megvitatigk
azokat a kbvetkeztetések levondsdval. A hat évfolyamos képzés a kérnyezet, a sziil6i igények felmertifése
utan kertift bevezetésre (immdr 3. éve mikddik (Vezetbi interjd)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestillet bevondsaval tdrténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idben megtdrténik.

teljesdl

Az intézmény stratégiai dokumentumait az intézmény vezetése késziti el a munkakézdsségek szakmai
terveinek figyelembevételével. A koliégdkat bevonjdk a tervezésbe, a dokumentumokat a nevelGtestilet
véleményezi (PP). A feladatkGrok, hatdskorok tisztdzottak (SZMSZ) A nyitd értekezleten az uj tanévre
vonatkozd informdcickat, viltozdsokat megosztja a vezetd. A tantestiilet tagjainak véleményét is
figyelembe véve a munkakozosségi tervekre, teamekre épiil az intézményi munkaterv. (interjuk)

1.1.4. Biztositott a fenntart6val vals jogszabdly szerinti egyiittm(kodsas.
teljesiil

A fenntarté a Hatvani Tankerileti Kézpont. A kapcsolattartds o jogszabdlyoknak megfelelé médon
térténik.
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1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az

1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtdrténik.

inkdbb telfesiil
Az elsd Otéves intézményi Gnértékelési ciklus lezdrult. Az intézményi Gnértékelés a kézikényvnek
megfelelGen késziift. A mdsodik ciklusban hasznos volna az intézményi elvdrdsrendszert a helyi
igényekhez, sajdtossdgokhoz igazitani. (Onértékelés)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézésségek
terveivel.

teljesill
A stratégiai dokumentumokban meglévé prioritdsok, célok megjelennek a munkatervben. A tervek

elkészitésénél figyelembe veszik az el6z5 évek tapasztalatait, fejlesztd javaslatait.(Pedagdgusinterji). Az
egymasra épliilés megjelenik a munkakézdisségek beszdmoléiban.

1.1.7. A kbrnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesi!

A kbrnyezeti nevelés céljo eldsegiteni a tanuldk kdrnyezettudatos magatartdsanak, életvitelének
kialakitdsat, valjonak érzékennyé kbrnyezetiik dllapota irdnt. Alakuljon ki benniik egy egyetemes
kérnyezeti etika, a jovire vonatkoz6 felelGsségérzet. (PP 68.). Az intézmény dolgozéi komolyan veszik a
fenntarthatésdggal kapcsotatos feladatokat, a kérnyezeti nevelés elvei rogzitettek (PP), a megvalosult
programok, tevékenységek a dokumentumokban nyomon kdvethetéek (Eves munkaterv) .

intézményi stratégiai célok viszonya?

1.3.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban késziilnek.

teljesiil

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégial célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumaokban nyomon kdvethetd.

teljesiif
A stratégioi célok megvaldsuldsa érdekében az operativ tervezésben: példéul nyomon kévetheté a
tovabbtanuldsi tervekben az oktatdspolitikai vaftozdsoknak megfelels beiskoldzdasok prioritdsa. a
felzérkéztatds, tehetséggondozds, nyelwizsga felkészités - BME nyelvizsgohelyszin - megjelenik a
munkatervekben. (Munkatervek, PP)

Hogyan térténik a tervek megvaldsitésa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzésiterv és az 6téves
intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

teljesdl
A stratégiai tervek megvalésitdsa tanévekre van bontva. Az éves munkaterv dsszhangban van a

munkakbzdsségek terveivel. A Tovabbképzési tervet a pedagogiai programmal és a nevelési prograrmmal
dsszhangban dilitottdk éssze (PP, Munkaterv, Beszdmolok, Intézkedési terv)
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1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai sth.) gyakorlati megvalodsitésa a
pedagégusok, a munkakdztsségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

telfesiif
Minden esetben megtérténik a megfeleld szint véleménykérésének, ilfetve tdjékoztatdsdnak biztositdsa,
{az SZMSZ-ben leirtak alopjan), jol bevalt formdi vannak. Az intézmény éves terveinek, rendezvényeinek
megvaldsitdsa a pedagbgusok, a munkakdzosségek, és a digkénkormdnyzat aktiv részvételével torténik.
{Interjik)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljainak megvaldsitasdra jol bevalt, a dokumentumokban leirt mikodé
rendszer van. Az elmult iddszak sikerei, eredményei (Heves megye legjobb gimndziuma) o bevait
munkarendet bizonyitiGk. Médszerek, eljdrdsok kivélasztdse munkakBzdsségi szinten, osztafyonként,
tagozatonként eltérhet, de o vezet8ség tudtdval, o tébbiek felé valé tuddsmegosztdssal. Az intézmény
pedagdgiai programja konkrétan, részletesen leirta, meghatdrozta a nevelési-oktatdsi célokat. Ezen célok
megvalésitdsa érdekében vilasztjdk meg a nevelé-oktatd folyamatokat, médszereket, fontosnak tartjdk a
differencidlt oktatdst, a kooperativ tonuldsszervezés modszereit, a felzdrkéztatds és tehetséggondozds
elldtdsahoz sziikséges modszereket (PP, Munkatervek, Interjuk).

1.3.4, Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szllk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvardsok teljeslését
szolgaljak.

teljesdil

A fenntartd elvdrdsainak figyelembevételével elsGdleges a tanuldk elégedettsége. Sziil6i elégedettség
titkrézidik o velik készitett interjukban. Természetesen nélkiiozhetetlen szem eltt tartani o kollégakét
is. A munkatervek elkészitésénél megfigyelhets a fentiekre vald térekvés. A munkakdzBsségek sajat
tertiletiikre lebontva végzik a tevékenységeket és vizsgaljdk a megvaldsuldst. (Munkatervek, Interjuk)

1.4, Milyen az intézmény miikodését irdnyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.
teljesiil

A munkakdz0sségi és intézményi beszdmol6 egymdsra éplilése nélkillozhetetlen, elsédleges és
meghatdrozé. Az éves munkaterv részét képezik az egyes munkakdzdsségek etképzelésel, Bar az iskola
kiemelt céljai kézé tartozik a személyiségfeflesztés és a kdzdsségi nevelés, sajnos osztalyfénoki
munkakozésség nincs az intézményben. (Munkatervek, Eves beszémoldk, Interjuk)

1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kévetkezé tanév tervezése,
teljesiil

Az eléz8 tanév eredményeit, problémdit o munkakézosségek év végén meghbeszélik, év végi

heszamolékban rogzitik, majd a vezets sajat beszdmoldjdba beépiti. A kdvetkezd tanév alakuld

é1 tekesletérr inegbes281és wdin priotitdsok ket uliek Celkilizés e, ujubb rnunkuko2osségr egyesletést

kdvetve a munkatervekben feladatok jelennek meg, melyet az intézményi munkatervbe is beépiti a

vezetd. (Munkatervek, Eves beszémolok, Interjiik)
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1.5.

1.6.

1.4.3. A beszdmolok szemponijai llleszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.
teljesiil

Az intézményi dnértékelés évente vizsgdlandd indikdtorait szem eldtt tartjdk. (finterjiik)

Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsdnak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportak fejlesztési céljait.

teljestif
Az intézményi dokumentumokban megjelennek az alkalmazott 6ratervek, tanmenetek, A pedagdgusok
éves tervezd munkdja (munkakdzbsségi tervek, tanmenetek) tartalmazza az intézményi belsd elvirdsokat
és a fejlesztési célokat. A tanmeneteket a tanuldcsoportokhoz igazitick a pedagdgusok. A pedagdgusok
kézott folyamatos az egylttmiikidés. Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap o
kompetenciafejlesztés folyamata. (Interjik)

1.5.2, A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

_ teljesil
Az éves munkatervekben megjelennek a stratégiai céloknak megfeleld feladatok, tevékenységek, az

eltéréseket megbeszélések (itjdn, oz adott helyzetnek megfeleléen azonnal vagy fokozatosan korrigdlidk.
(Pedagdgusinterfd)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban,

teljesiil
A naplo vezetése a Kréta rendszerben térténik. Tanuldi produktumokat nem volit alkalmunk vizsgaini, oz
iskoldban épp az évente ismétldds , Pdlyaorientdcids napot” tartottdk. Az iskoldban lefolytatott helyszini
ellendrzés sordn a bekért dokumentumok aldtamasztottak a megfelelGséget. (Plakdtok, dekordciok:,
Bejdrds).

Hogyan miikadik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

teljesil
Az intézményben kialakitottdk a belsS dnértékelés feltételeit. Megalakult o BECS. Az SZMSZ-ben a belsé
elfendrzés szabdlyozott, az éves ellendrzési terv mdr része a munkatervnek. Az ellenérzésekrdl,
Graldtogatdsokrd! felfegyzés készil. A vezetdi elfenGrzés eredményérdl az effendrzitt munkatdrsak
minden esetben kapnak visszajelzést. (SZMSZ, Interjuk)
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1.7.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

teljesiil
A pedagdgiai munka ellendrzésének fobb eljdrdsai az SZMSZ-ben (21.0.) szabdlyozott, valamint a
munkakori lefrdsok tartalmazzdk a megfeleld szintd feladatokat. Az intézményvezetdi draldtogatdsokat
nagyobb hangstllyal szeretnék szerepeltetni, a jelenlegi akaddlyok az idéhidny, a sok intézményvezeti
feladat leterheld volta miatt dlinak el (Vezetdi interju).

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeldséher sziikséges mutatdkat.

telfesiif

Az orszdgos mérések eredményeit, az érettségi eredményeket (kdzép- és emell szintll), nyelwizsgdkat,
tovdbbtanuldsi mutatokat a vezetGség elemzi, értekezleten a nevelStestiilet elé tarja. (Interjuk)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre,

teljesiif

A tanuldsi eredményeket az osztdlyfondkak kovetik és konzultdinak az osztdlyban tanfté kollégakkal és a
sziilBkkel, és ennek alapjdn lépnek. Munkakézdsségi szinten figyelemmel kisérik o tanuldsi eredményeket,
a beszémoldkban nyomon kévethett (Ev végi beszdmoldk, Interjuk).

1.6.5. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi Snértékeléshen és a pedagbgusok
Onértékelése soran is.

teljesiil

A pedagdgusok énértékelése éves dnértékelési terv szerint folyamatosan térténik a jogszabdlyban lefrtak
szerint {Vezetdi interju).

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven tdrténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

teljesiil

Az értékelés tervezett, megfelelden dokumentalt, eldirdsoknak megfeleld, (Vezetdi interju)

1.7.2, Az intézményi &nértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestillet valamennyi tagja részt vesz.

telfesiil
Az intézmény vezetése tervez, irGnyitia az ellendrzéseket, az Onértékelési folyamatban a nevelGtestilet

valamennyi tagja részt vesz. Az Gnértékelés tapasztalatal alopjan megfogalmazdsra keriltek oz
Snfeflesztési tervek (Vezetdi interjti).
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1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatdrozott tanuldi értékelés mikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

telfesil

Az intézményben nagy hangstlyt kap a személyiség- és kbzbsségfejlesztés. A hdzirend részletesen
foglafkozik a tanulok értékelésének, mérésének szabdlyaival. A didkok képességeinek kibontakoztatdsa,
felmérése, segitése érdekében a bejovd évfolyamokon a tanuldsmédszertan is elSkeriil. Nem szakszeri
helyettesitések esetén kompetenciafejlesztés folyik. (Hazirend, PP, Interjtik)

1.8.2. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kévetelmények {(értékelési rendszer) alapjan torténik.

teffesii

A tanuick értékelése konkrét, szabdlyozott alapelvek és kivetelmények alapjan térténik (SZMSZ).
Egységes, kivetkezetes ellendrzésre és értékelésre tGrekednek, mert ez a motivacié egyik legfontosabb
eszkbze is egyben (Pedogdgusinterju, Hdzirend)

1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szildkkel.

teljesiif

Az intézményi dokumentumok részletesen szabélyozzdk az értékelés médjat, gyakorisdgadt, ezeket
szamon kéri és eflendrzi, A pedogdgusok megfeleld tdajékoztatdst nytjtanak az altaluk alkalmazott
elfendrzési és értékelési rendszerrdl és mdédszerekrél. Az intézmény szdmos kommunikdcios lehetéséget
&s csatorndt biztosit a szildk és a pedagogusok kbzétti egylttmikddésre, informacidcserére (szilbi

értekezletek, fogaddordk, k6zos programok, e-naplé, irdsos értesités, honlap, Facebook (PP, Hazirend,
Interjdk).

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

telfesdil

Az intézményben foly6 nevelG-oktaté munka sordn folyamatosan kévetik és dokumentaljak a tanuldi
teljesitményeket. A tanulokdz0sség egyéni telfesitményérél naprakész informacidkkal rendelkeznek. Az
egyes évek értékelési eredmeényeit dsszekapcsoljdk. A tanuldk egyéni céljai érdekében megfeleld stratégiat
egyeztetnek, A tovdbbi tanuldsi utakat igyekeznek figyelemmel kisérni. (Onértékelés, Interjtik, PP)

1.8.5. A tanuld eredményeird! fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel&jének.

teljesii

A folyamatos visszacsatolds a szamonkérések killénbdzG formdinak alkalmazdsdval térténik. Az
eredmények azonnal bekeriilnek az e-napidba, lathatévd teszik a szil6k szamdra is oz eredményességet,
A sziilBkkel tértént beszélgetés feltarta, hogy sziikség esetén akdr fogadddrdn vagy egyéb helyzetekben is
rendelkezésre diinak a pedagdgusok (telefon, e-mail, Facebook). Az elismerésre mélté eredmények
nyitviiossdgot kipnak ar egése iskolua kbzGssége et pf endéblap, oklevél formdidban, dgy o lanifoké,
mint az Sket felkészitd tandroké. (SzGIGi interjit)
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1.9. Mi térténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés
pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtdrténik az ellenérzések soran feltart informécidk fethasznalasa.

teljesii

A pedagégiai munka belsé ellenbrzése hatékonyan mikddik. Az ellendrzést az intézményvezetd,
intézményvezet6-helyettes, valamint a gyakran delegdit feladatot o munkakézdsség-vezetok végzik
(Vezetdi interji). Az intézményben belsd elfendrzési csoport mikodik.

1.9.2. Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
faggvényéhen korrekciot végez szlikség esetén.

teljesiil

Az évente vizsgdlandd indikdtorok mentén térténik vizsgalat. Ev végén értékelnek, majd a kovetkezd év
alakulé értekezletén mindenki kézhez is kapja azt, illetve szlikség szerint megbeszélésre keriil a
tendenciaként felmerils esetleges eltérés és orvosldsa. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a
fejlesztés alapjéul haszndljdk fel. (Ev végi beszémoldk, Interjiik)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szol6 informécidk alapjan
fellilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, killonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok
ellatasara.

teljesiif
Ev végén az eredmények elemzésekor @ munkakézdsségek is megfogalmazzak e témdval kapesolatos
gondolataikat, majd intézményi szinten torténik a kvetkeztetések levondsa. Kiilénds gondot forditanak a

felzérkéztatdsra, o tehetséggondozdsra. Lehetfség szerint keretet biztositanak oz egyéni tanrendes
tanuldknak. (Interjik)

1.9.4. A probléméak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gydijtése, segitd belst (6tletek,
egyéni erisségek) és kilst eréforrasok (péidaul palyazati lehetbségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljesiil
Az iskola vezetése tdmogatia az innovdciot, szamos pdlydzatban vesz részt. Tamogatja a pedagogusok
szakmai fejlédését. ( Erasmus +, EFOP-3.2.5-17-2017-00030 - pdlyaorientdcic). A j6 gyakorlatok
megosztdsa inkdbb pedagdgusok személyes beszéigetésein, mentordlds sordn, ilfetve munkakézosségi
megbeszéléseken torténik.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd
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1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszdmoldk 6sszhangjanak megvalésuldsa.
kiemelkedd

1.5. A pedagdgiai folyamatok kovethet&k a pedagodgusok és az intezmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikddtetése.
megfeleld

1.7. Az intézményi &nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 milkédtetése,
megfeleld

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kévetelményeivel dsszhangban &ll6 mérési, ellendrzesi

és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

1.9, Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthet tevékenységek

Az intézményi dnértékelési rendszert a jogszabalyi eldirdsok szerint mlikddteti az intézmény vezetése,
de a tantestiilet tagjainak nagyobb mérték(i bevonasa lenne kivanatos. A killdnleges banasmaédot
igényld tanuldk felzarkéztatasa kilsd szakemberek segitségével. (Intézkedési terv, Interjak) Az
intézményvezetdi dralatogatésokat nagyobb hangstilyal szeretnék szerepeltetni, a jelenlegi akadalyok
az idBhidny, a sok intézményvezetdi feladat leterhel6 volta miatt dllnak el8.

Kiemelked& tevékenységek

Az intézményben magas szinvonall és eredményes pedagodgiai munka folyik. Erés a kdzdssegformalas.
Az intézményben folyd munka széleskord egyeztetés, egylttmikddés eredménye. |6l szervezett,
szabélyozott. (Intézkedési tery, Interjak, Ev végi beszamolok)

2. Személyiség- és kdzOsseégfejlesztes 95,83%
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagégiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1, A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kovethetdk az eredmények (kllénds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diak-dnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésra).

telfesii
A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok kidolgozottak (PP). Az intézményben konkrét szakmai és
nevelési célokat megvaldsitd mikods kbzasség tevékenykedik. A Pedagdgiai Programban részletesen
kidolpustdh u kososséyfejlesstéssel kupesolutos pedugdgiu feludatokat, o digkonkonndtyzati ik
kozosségfejlesztési feladatait, az osztdlyféndk feladatai és hatdskére is régzitve van.
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2.1.2. Tamogatd szervezeti s tanuldsi kultdra jellemzi az iskolat.
telfesil!

A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgioi tevékenység, a tehetség, képesség
kibontakoztatdsat segitd tevékenységek, a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzarkdzdsat segité
pedagdgia oz iskolai tanuldsi folyamat sordn kiemelten fontos feladat oz intézményben. Az intézmény
egyik erdssége, hogy a didkok fejlédéséhez tartalmas, hasznos és sokszinif programokat kindl, pl.
tehetséggondozd lehetbségek, palyavdlasztdsi tandcsadds, kbz0sségi megemiékezések, linnepségek,
zenekar. A tovdbbképzési tervben 2 szakvizsgds és tovabbi témakban 8 képzésen vald részvétel szerepel.
(Tovibbképzési program és beiskoldzdsi terv 2018-2023, év végi beszdmoldk, Interjik).

2.1.3. A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszktzdket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

telfesit

Az intézmény kiilénds gondot fordit a tanuldsi kérnyezetre, mely a tanulék szocidlis kompetencidjdra
pozitivan hat, Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kilzdé és sajdtos nevelési igényil tanuldk elenyészé
szdmban vannak. A sajétos nevelési igényi tanuldk megkiilonboztetett figyelemben részesiilnek. Az
osztdlyfénokék személyiségfejleszts jatékokkal megismerik a tanitvényokat. Informdlis csatorndkon is
eljut az informdcié o tandrokhoz (kisvdros lévén), valamint a fogadddrakon is igyekeznek megismerni o
tanulé szocidlis hdtterét. (Interjuk, Ev végi beszdmoldk, Bejdrds)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulékra)?

2.2.1. A pedagbgusok médszertani kultUraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesil

Belsé képzéseken a kollégak dtadjék egymdsnak a tuddsukat (pedagdgusinterju) A gyermek- és
ifiisagvédelmi felelds, a pszicholdgus, az iskolaorvos, a véddnd feladatai, feleldsségi kére szabalyozva
van, a kollégdk elbtt ismert, segitségkérésre lehetdség van, tapasztalataikat megosztjdk egymdssal
(SZMSZ). A tehetséges tanulk kibontakozdsdra, segitésére kiilon tevékenységeket terveznek (PP,
pedagogusinterji).

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szilkséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.
inkdbhb telfesiil

Az orszdgos és helyi mérések eredményeit dttekintik, igyekeznek beépiteni a kévetkezd tanév fejlesztési
irényainak meghatdrozdséba. A munkakozosségek megbeszélésein kiilénds hangsulyt kap a
kompetenciateriiletek fejlesztése (Pedagdgusinterji)
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2.3.

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandrén kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil

Igen vdltozatos, sokréti programokkal biztositanak lehet6séget a kill6nbdz8 képességdl, tehetseégii
tanulék komplex fejlédésére. Ezen programokrol a legteljesebb képet az éves munkaterv és a naprakész
honlap nytjt. A didkok részt vesznek az iskolai programokon, az intézményi lgtogatds alkalmdval a DOK
elnéke vezetett végig az intézményen. {Az Els6sok hete, Golyanap, Gélydk: bemutatkozo kisfilm forgatdsa,
a Nyilt Napok djragondoldsa, iskolanépszerdsits vided forgatdsa a DOK részveételével, Mikulds napi
szaloncukorosztds, jtékonysdgi siiteményvdsdr szervezése, kapcsolat felvétele a Vordskereszttel,
ruhanemiik és tartds élelmiszerek dtaddsa a szervezetnek, farsangi beGitézés és farsangi fank osztdsa,
Dicknapi program szervezése, ) (Munkatervek, Interjik)

Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaécidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel, fejlesztd és oktaté munkéjukban,

telfesiil

A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldkkal valé foglalkozds joI szabdlyozott (PP) Osztalyféndki érékon
személyiségfejlesztd jatékokon keresztil és egyéni beszélgetéseken keresztiil is informdcickat szereznek. A
kollégék egymdstdl, informdilis Gton is tdjékozddnak tanuldikrél (Pedagdgusinterju) Az ifjtisdgvédelmi
munka beéptil a pedagdgiai munkdba (PP) A tehetséges tanuldk kibontakozdsdra, segitésére kiilén
tevékenységeket terveznek (PP, Pedagdgusinter;t)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanuio
szocialis helyzetérél.

teljesil

OsztGlyfénékok, pszicholdgus, Gyermekjoléti Szolgdlat, esetleg gydmiigy jelzései biztositidk a
Jjogszabdlyokban el8irt médon.

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert mikddtet: Felzdrkéztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modefleket dolgoz ki vagy &t, és m(ikadteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd haldzattal. Stb.

teljesiil

A pedagdgusok munkdjdt szocidlis segité tdmogatja, valarnint féldildsu pszicholdgussal is tudnak
egyeztetni, A kollégdk legfontosabbnak a prevencidt tartandk. A belép8 tanuiék szamdra sziikség szerint
felzérkéztatdsi programokat szerveznek. Ha adédik dtmeneti, esetleg tartésan fenndllé tanulési nehézség
egy-egy tanuldndl, az érintett tandr kollégdktdl, iskolapszicholégustdl segitséget kérve igyekszik
megolddst taldini, figyelembe véve a meglévi szakértéi véleményben foglaltakat. Onismereti
foglalkozdsokat szerveznek. Sziikség esetén egyéni tanrendet valdsitanak meg (5 tantdargybol dsszesen 10
éréban gyerekenként). Ukrajnabdl jott tanuldk szémdra heti 2 dra felzdrkéztato foglaikozdst tartanak.
Figyelmet forditanak a tehetséggondozdsra, Didkakadémiat szerveznek. (Pedagégusinterjt)
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjik a tanulast?

2.5,

2.4.1. Az 6n&li6 tanulds tAmogatésa érdekében az intézmény pedagbgiai programjaval
dsszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozésa, és
azok bevezetésének megtervezése,

teljesii

Az iskolai dokumentumokban megjelenik a differencidlds, a kooperativ tanuldsszervezési eljrasok
alkalmazdsa, a felzdrkéztotds, a tanuldi sévokon beliili dtjarhotdsdg biztositdsa a képességek szerint, a
tehetséggondozads (Munkaterv, SZMSZ)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kilzdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkdldnbdztetett figyelmet kapnak.

telfesiil

A Bajza J6zsef Gimndzium eredményei j6k, mely nem csak a j6 beiskoldzdsnak, de az empatikus, segité
tandri hozzddlidsnak is kbszénhetd, Az SNi-s vagy BTMN-es tanuldk aranya igen alacsony, a
beazonositott tanuldk problémait ismerik, minden segitséget megadnak nekik. (Pluszérdk,
korrepetdldsok, egyéni eszkézok haszndlata.) Sziildi kérésre biztositiGk o jogszabdlyokban eldirt
kedvezményeket, juttatdsokat, mentességeket a felvételi, a tanulmdnyok és az érettségi vizsga sordan. (PP,
Interjuk)

2.4.3. A pedagdgusok az 6nélld tanulashoz szakszerdl Gtmutatést és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa modszertanat.

teljesiif

J6l képzett pedagégusok a modszertani kultirdjuknak megfeleiden dolgoznak a fegjobb eredmények
érdekében. Erre kényszeritve is voltak a pandémia idészakdban, melynek j6 gyakorlatdt a jelenléti
oktatdsban is atkalmazzadk, az online oktatdsban bevezetett Iskolai Teams megmaradt, haszndijdk
tovabbra is a tanuids tamogatdsa érdekében. . Az intézmény lehetdségeihez mérten a pedagdgusok
biztositidk a tanuldsi eszkéziket, mddszereket, A felzdrkdztatds, a tehetség kibontakoztatdsa fontos
feladat az intézményben. A kiemelt figyelmet igénylS tanulék rendszeres segitséget kapnak a
pedagbgusoktdl. A pedagdgusok tdmogatick a tanuldk iskolai és otthoni tanuldsdt {széban, Facebook-
csoporton keresztil, tandcsaddssal). Tanuldsmédszertani 6rékat tartanak. Tandran kivilii tevékenységek:
élménypedagdgiai, muzeumpedagdgiai foglalkozdsok tartdsa (Interjuk, PP).

Hogyan térténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elBirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbol kévethetd.

telfesiil
OKO iskoldhoz mélté médon dolgoznak. Az egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelés
részletesen ki van dolgozva. Okosuli nemzetkdzi profektben sikeresen szerepeltek, tjabb palydzati
elfdrasra késziilnek. Az egészséges és kbrnyezettudatos életmodra nevelés nyomon kdvethets, (PP,
Munkatervek, Bejdrds, Interjiik)
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2.6.

2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesit

A termekben és a folyosékon szelektiv hulladékgy(ijtésre atkalmas tarolok vannak. Az
energiatakarékossdgra torekednek azzal is, hogy a lémpdk nem égnek folyamuotosan indokolatianul.
{Bejdrds)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetdségik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kdzétt is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlédés kérdéseivel.

inkdbb telfesiil

Az intézmény hangsifyt fektet a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére. Tandrakon, elsGsorban az
osztdlyfénéki Grakon, foglalkozdsokon és minden szabadidds tevékenység sordn alkalom nyilik arra,
hogy egészségfejlesztés térténhessen, Egyes tantdrgyak tematikdja is magdba foglalja az egészséges és
kérnyezettudatos életmédra nevelést. GKO iskolaként mitkédnek.(Interjik, Ev végi beszamoldk, PP)

Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmikédését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl8 kézdsségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.
telfesiif

A kGzOsségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és o tanuldk személyes kompetencidinak
fejlesztésével Gsszhangban torténik meg. (évfolyamkirdnduldsok, osztdlytaborok, és az iskolai taborok,
kidllitdsok, érzékenyftd rendezvények, sportversenyek) (Interjik, PP, Munkatervek)

2.6.2. A pedagbgusok rendelkeznek a kézosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositigk meg a rajuk hizott tanuldcsoportok, kdzdsségek fejlesztését.

teljesitl

A kézdsségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok, céljuk olyan kézbsségek kialakitdsa, amelyek
tevékenysége elfsegiti az egyén fejlédéset, képességeinek kibontakozdsdt, fejleszti a véleménynyilvénitds
képességét, hozzdsegit a k6zsségi magotartds és a harmonikus embertdrsi kapcsolat kinlakuldsdhoz.
Ebben fontos szerepet jdtszik az iskola valamennyi dolgozdja, megjelenésével, visefkedésével,
magatartdsdval, beszédstilusdval; tanitdsi 6ran és tandrdn kivill is. (Interjuk, Bejdrds)

2.6.3. A beszamoldkhél kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kildnos tekintettel az osztalyfénokdk, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok &polasara, a tAmogaté szervezeti kultdrara.

teljesiil

Teljes mértékben kévethetd. A beszdmoldk alapjdn az intézmény a témogatd szervezeti kultirdt
alkalmazza. Alapos tervekkel, felelGsokkel, hataridékkel, kapcsolatok megiéte, hagyomdnyok dpoldsa
segitségével a DOK Gtletei figyelembevételével térténik. Az osztalyfénéki munkakézdsség éves tervel,
illetve beszamoldi errdl tajékoztatnak. Az intézményi hagyomadnyok dpoldsdra nagy hangstlyt fektetnek,
(Ev végi beszdmolok, Munkatervek, interjtik)
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2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozétti
folyamatos informacidcserét és egyiittmakodést.

telfesiil
Az intézményen beliili informdciédramids tébb iranyd, a testilet tagjai idében megkopjék a
munkdjukhoz sziikséges informdcickat. Hatékony informdcios csatorndk miikddnek kiilénbozd szinteken,
pl. Facebook csoportok, KRETA, kbz6s "Ebéd"” a Galéridban. (Interjik}

2.7. Az intézmény kdztsségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kbzott valdsulnak meg?

2.7.1. KbzOssegi programokat szervez az intézmény.

telfesiif
Rendszeresen €s sokréti programokkal szinesiti az iskolai életet, mely a beszdmoldkban és honlapon
pontosan kdvethetd: Pl.GSlya nap, Gélyabdl, Projektnapok, Evfolyamkirénduldsok, Onkéntes segitd
rendszer, Kisérletbazdr, Batyus bdl, Alapitvdnyi bdl, Szalagavats, stb. (Munkatervek, Ev végi beszdmoldk,
Interjuk)

2.7.2. Kbzbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

telfesiil
A DOK a kéz6sségi programokat a nevelétestiilet tagjaival egyiittmiikddve szervezi. A programok: Az
Elsésék hete, Gélyanap, Golydk: bemutatkozd kisfilm forgatdsa, a Nyilt Napok djragondoldsa,
iskolanépszeriisité vided forgatdsa a DOK részvételével, Mikulds napi szaloncukorosztds, jétékonysdgi
siiteményvdsdr szervezése, kapcsolat felvétele o Vroskereszttel, ruhanemik és tartds élelmiszerek
dtaddsa a szervezetnek, farsangi beditizés és farsangi fank osztdsa, Didknapi program szervezése.
(Munkatervek, Interjuk)

2.7.3. A szUil6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kbzdsségfejlesztésben.

telfesiil
Az intézmény bevonja a sziilbket a kizosség éfetébe, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdba, iskolai
foglalkozdsokba. (PI. Batyus bdl, Alapitvanyi bal szervezése). A szillék a megfelelé kereteken beliil részt

vesznek a kbzésségfejlesztésben. A sziilbk meghivdst kapnak tobb iskolai rendezvényre is. (Interjik, Ev
végi beszamoldk)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziléket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

inkabh teljesil

A bevonds a jogszabdlyban eldirt médon és tertileteken megvaldsul. Az iskolavezetés tudfa, hogy
hatékony intézkedéseket kiz0s konszenzuson alapuld megdlfopoddssal lehet hozni. (Interjuk).

2.7.5, A részvétellel, az intézmény mikodesébe vald bevonédassal és a diakok dnszervezddesenek
lehetdségeivel a tanuldk és a szUI6k elégedettek.

telfesal

A didgkénkormdnyzat vezetdjével valo beszélgetés alapjan a tanuldk j6! érzik magukat az intézményben,
kdtddnek az intézményhez, egymdshoz, a pedagégusokhoz. Létezik egvfajta “Bajza-életérzés”, mely a
kozosségi osszetal tuzast jefents.
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Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa.
kiemelkedd

2.2. Atanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetdségének

megvaldsuldsa.
kiemelkedd

2.3. A tanulok szocidlis hatrényainak enyhitésére kidolgozott rendszer mitkédtetése.
kiemelked§

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagégiai programmal dsszhangban 4116 egészséges és kdrnyezettudatos életmddra

nevelés tamogatasa.
megfeleld

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kézdsségfejlesztési feladatokkal sszhangban 1&vd
tanuléi egylttmikddés tdmogatésa.
kiemelkedd

2.7. A tébb szinten és eredményesen szervezddé kozdsségépitd programok megvalésulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Kérnyezettudatos életmoéd, fenntarthatd fejlédésre valé nevelés az iskola programjaiban vaio
hangsulyosabb megjelenése.

Kiemelkedd tevékenységek
A kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1év6 tanuldi egytttmikédés tamogatasa.
Személyiségfejlesztés, kdzbsségfejlesztés. Tematikus és kulturdlis kirdndulasok. (PP, Interjdk)

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliggs eredmények 100%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagbgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanités eredményessége.
teljesiil

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazddik tuddskézpontdsdg, eredményorientditsdg, a tanuldsi

kompetencia fejlesztése (PP). Célként fogalmazddik meg a tovabbtanuldsra és dnmiivelésre képes didkok

nevelése, a képességfejleszteés, a kulcskompetencicdk és a logikai gondofkodds fejlesztése. A

késeséyfeflesstés és ae eliméleti ister etek Gssehangianak megter emitése kiemelt felodut (PR, seGlGi

interid).

hitps:/fwww.oktatas.hu/pem_pemadmin/t/#iitanfel/Folyamatok/Tanfelugyeletitgyseg/TGMBXMVUMNINBHBY/Ertekeles 14/32



2023. 04. 20. 10:47 Tanfelligyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

3.2,

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagl sikertényezd indikatorok azonositasa.

telfesiil

Az intézmény eredményeit rendszeresen kommunikdlja kiilsé partnerei szémdra. fogszabdlyban el6irt
partnerei tdjékoztatdsa folyamatos.(SZMSZ 38.} Az iskola eredményeinek kommunikdldsa nmagdban is
el@segiti az intézmény sikeres mikidését. Ahogy a vdltozatos képzési formdk, gimndziumi tagozatok,
hatosztalyos oktatds-nevelés, azok eredményei is egymas erdsitik.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmeények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepllési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatdk, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlék,
magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (szl6, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatdk, stb.

teljesiil
Az intézményi eredményeket pontosan, szintenként nyilvantartjak €s alaposan elemzik. Az értékelés
eredményének visszacsatoldsa folyamatosan megtérténik. Készondm Oklevéllel jutalmazzak a
kiemelkedd eredményeket eléré didkokat és felkészité tandraikat (kompetenciaelemzések; év végi
beszdmoldk, Interjik.).

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

telfesiif

Az orszdgos kompetenciomérésen az intézmény tanuldinak j6 telfesitményszintje évek ota emelkedik. Az
eredmények egyenletes képet mutatnak, az orszdgos dtlag folétti matematikdbdl és szévegértésbél
tkompetenciaelemzések).

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmeény?

3.2.1, Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsclodo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesil!

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvdrtaknak megfeleld, ezt
igazoljdk uz érettségin elért eredmények, a sikeres nyelwizsgak szama, a versenyeredmeények
{pedagdgusinterfi, vezetli interjt, sz{IGi interju, év végi beszdmoldk).

3.2.2, Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhets mddon is dokumentélhatd (az emelt- és kézépszint(i érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

teljesiil
Az érettségi eredmények, kézép- és emelt szinten, a nyelwizsgak szama, a versenyeredmények egyardnt
ezt mutatiak. Fvrél évre tobb didk is bejut az OKTV dént&jébe tobb tdrgybdl is. Kimagasléan sokan

tesznek sikeres felvételit (90 %). A legkivildbb egyetemeken tanuinak tovdbb és végzik el azokat. A sziil6k
iskolavdlasztdsa elégedettségiiket fefezi ki (év végi beszdmolGk, interjuk, Intézkedési terv).
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3.2.3. Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
teljesiif

A szakkérik, tantdrgyfelosztds szerinti és azon tdli differencidlt foglalkozdsok, a versenyekre jelentkezé
tanulékat felkészité tandrok szdma igen népes. Az eredmények tébb targy, igy t6bb tandr munkdjat is
dicsérik. Minden évben tébb tandr vehet Gt miniszteri vagy vdrosi szintlf elismerést, féleg a
tehetséggondozds terén elért eredményeik elismeréseként (év végi beszdmoldk, Interjik).

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel,
telfestil

A 2021/2022-es tanévben Heves Megye Legjobb Gimndziurna elismerést kapott az Egri Pedagdgiai
Oktatdsi Kozponttél, (Vandorkupa) Energiatudatos iskola cim (2020, mdrcius), Boldog Iskola (2018-t61),
(intézkedési terv, beszdmoldk, PP).

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok belsd
nyilvdnossagardl.
teljesti

Az intézmény vezetése gondoskodik, hogy a Beszdmolékban, folyamatosan a heti értekezletek alkalmaéval
a tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidkat a kollégdk megismerjék. Az OKTV és egyéb
versenyeredményekrél a tantestiilet nagy nyifvdnossdga értesil. A Honlapra kitéve mindenki szdmara
hozzaférhetdvé teszik, Az év végén az érettségi eredmények is nyilvdnossdgra keriifnek (év vegi
beszdamoldk, interjuk).

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szUkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestlleti feladat.

teljesil

A kills6-belsé mérési eredményeket rendszeresen elemzik, s a munkakdzdsségek fejlesztési munkdjukhoz
fethaszndljdk azokat (pedagbgusinterjd, év végi beszamolok).

3.3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.
telfesiil

A belsG-kiilsé mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 8nértékelés efjardsaban
(intézkedési terv, interjik.).

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. A tanulékdvetésnek kialakult rendje, eljarésa van.
telfesiif

Mindenkitdl visszajelzést kérnek. Tdbldzatot vezetnek, kit mifyen képzésre milyen egyetemre, féiskoldra,
OKJ-s képzésre vettek fel. A régi didkok visszajdrnak rendszeresen az iskoldba. A pélyaorientdcios napon
az egyetemiik koveteként jdnnek vissza segiteni a felenlegi didkoknak a pdlvavdlasztashan (Interjuk,
Bejards)
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3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A tagozatos vizsgdk, probaéretiségik, kis-érettségik, kompetenciamérések eredményeit rendszeresen
felhaszndijck fejlesztési céljaik kijeléiésében. (interjuk, Ev végi beszémoldk}

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsuldsa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kilsé mérési eredmények intézményi szint(i kdzds elemzése, a szakmai tanulsagok

levondsa és visszacsatolasa.
megfeleld

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikédd a tanulék tanuldsi Gtjdnak kovetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A nyelvvizsgak szamanak emelése a nem nyelvtagozatos osztalyokban. A Pedagégus Il. fokozat elérése

minél tobb pedagdgusnal. (Intézkedési terv, Vezetdi interjit)

Kiemelkedd tevékenységek

Az iskola orszagos dsszehasonliitasban is j6 eredményekkel rendelkezik. Az orszagos
kompetenciamérések eredményei az orszagos atlag felettiek és egyenletes képet mutatnak, az
Orszagos tanulmaényi versenyeken elért eredmények, az alacsony lemorzsolédasi mutats, magas
tovabbtanulasi rata (90 %), az egyre emelkedd, magas iskoladtlag, a kitlindk, jelesek kiemelked6
aradnya, a bukasok alacsony szdma a sikeres érettségik, nyelvvizsgak szama, a felvételizék
tuljelentkezésének szama ezt igazolja. A tantestilet szakmai felkésziltségének kiszdnhetd
eredményesség. Az intézményi eredmények alapos és teljeskord nyilvantartasa és elemzése. (Ev végi
beszamoldk, Interjuk)

4. Belsé kapcsolatok, egyiittm(ikédés, kommunikacio 97.92%
4.1. Milyen pedagdgus szakmai kzosségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonbdzE szakmai pedagoguscsoportok egylttmiikddése jellemzd,
(szakmai) munkak&zdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kdzdssége.

telfesiif

Az intézményben 6 munkakbz0sség miikodik, melyek szakmai alapon szervezGdnek. Fgy kézdsségen beliil
az informdcidéramids gyors és hatékony. A kiifdnbdzd munkakdzosségek kézdtti kapcsolattartds fobb
eszkdzei: az értekezletek és online informatikai csoportok.
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4.1.2. A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(kodési kiriket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg,

teljesiil

A munkak6zdsségek a pedagdgiai programmal és az éves munkatervwvel 8sszhangban tervezik meg mdr
nydr végén o szakmai feladatokat, o munkatervben ezek megfeleld részletességgel szerepelnek. A
szakmai munkakozosségek kapcsolattartasi rendfe szabdlyozva van (SZMSZ} Rendszeresen tartanak
munkakdzisségi megheszéléseket, ahol a terveket feliilbiralick, az esetleges korrekcidkat megteszik,
tapasztalataikat megoszijdk.

4.1.3. A szakmai kizdsségek vezetdinek hatas- és jogkodre tisztdzott.
teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a szakmai munkakozisségek vezetbinek megbizdsdt, feladatait, a feleldsségét a
szakmai munka elvégzéséért. A hatdskér - jogkdr - feladat a magasabb szintd és a helyi jogszabdlyokkal
dsszhangban van. A munkakbzisség-vezetbk hatds- és jogklre tisztazott. (SZMSZ)

4.1.4. Csoportok kézotti egytttmikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

tefjesiif

Az éves munkatervekben, a beszdmolékban a programok megvaldsitdsahoz egylittmikdds csoportokat
hoznak létre. £z a feladat megolddsdhoz cél meghatdrozdsdval és szervezett egylittmitkdésben térténik.
Tehdt az SZMSZ szerint elvdrtan megvalésul a szakmai munkakozdsségek egyiittmiikidése, valamint
alkalmi feladatok elvégzésére alakult munkacsoportok mikidése. (SZMSZ, Munkatervek)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, dsztdnzi az intézményen bellili egylttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkadik a munkajukra.

teljesiil

Az intézmény vezetése tdmogatja és igényli a szabad véleményformdldst, szivesen veszi o tdmogatd,
fejlesztd javasiatokat, innovdcickat. (Vezetdi interjt, Pedagégusinterju) A vezetd folyamatosan
tafékoztatia a kollégdkat a szakmai feladatokrd! (e-maii, hangfajlok kiildése).

4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagoégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

inkébh teljesiil

A munkakéziosségek irdsban beszamolnak tevékenységiikrdl (Beszdmold) Mind a tervek elkészitésénél,
mind a tapasztolatok megheszélésénél, a kovetkeztetések levondsdndf egyeztetnek egymdssal és a
vezetéssel is. A munkakozisség részt vesz az intézményben folyé szakmai munka belsé ellendrzésében, a
pedoagbgusok értékelési rendszerének mikddtetésével kapcsolatos feladatok eliatdsaban (SZMSZ). Az
ellendrzéseket o vezets, a vezetShelyettesek és a megbizott munkakGzosség-vezetdk végzik. (Munkaterv -
a pedagogiai munka ellendrzése)
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4.2,

4.3,

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézBsségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezden egytttm(ikédnek egymassal és a pedagogial munkat segitd
szakemberekkel a felmerlé problémak megoldasaban.

telfesiil

A szakmai kbzGsségek részt vesznek az intézményi munka irdnyitdsdban, tervezésében és ellendrzésében
(Munkaterv, SZMSZ) A munkakézGsség-vezetGk rendszeresen egyeztetnek egymdssal és az intézmény
vezetlijével, A felmeriild problémdkat megbeszélik, o tovabbi intézkedési folyamat z8kkendmentes
(partnerek felkeresése, segitség kérése) (Vezetdi interjd, Pedagdgusinterju). A szakmai kérdésekben
szlikséges tamogatdskérés (a kapcsolattartas rendje) részletesen kidolgozott (SZMSZ).

Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mihelymunka.

telfestl
Az alapdokumentumokban megfogaimazott stratégiai céfokért az éves munkatervek alapjdan tudatosan
és rendszeresen munkdlkodnak. A munkatervek igazoljék, hogy a nevelGtestilletben az ez irdnti igény, oz

elvdrds igen magas. A szervezeti felépités lehetSségeket teremt a sokszind munkaformak és mddszerek
elsajdtitdsara, megismertetésére. (Munkatervek, Ev végi beszdmoldk, SZMSZ)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.
tefjesiil

A belsé tovabbképzések inkdbb alkalmi jellegliek, de az igényekhez igazodok. Pl. tanuldsmdédszertan,
tehetséggondozds, konfliktuskezelés. A jo gyakorfatok megosztdsa inkdbb munkakdzdsségi szinten
Jjellemz8. {Interjuk)

4.2.3. A belsé tudasmegosztds mikddtetésében a munkakozodsségek komoly feladatot véllalnak.
teljesiil

A szakmal munkakozadsségek egyiittmikédése rendszeres és tartalmaos. Kézvetetten a belsd tuddsdatadds
megtorténik. A munkakézdsségek térekszenek a belsd tuddsmegosztdsra. Kezdd kolflégak mentordidsa ill.
haflgaték dsszefiiggd szakmai gyakoriata.(Ev végi beszdmold, interjik)

Hogyan térténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirany( informaciddramlast tdmogatd kammunikacias rendszert {eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az intézményen belllli kapcsolattartds rendje részletesen ki van dolgozva. (SZMSZ) A vezetSség, a
szervezeti egységek, a munkakbz0sségek, didkok kdzdssége folyamatosan kommunikdl hagyomdnyos
(szdbeli, informalis) és elektronikus formdkon thangfdjlok, levelezélista, e-mail, facebook-csoport)
keresztiil. A kommunikdcid tobbcsatornds.
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4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.
teljesiif

A kiilbnbézd partnerek kbzitti hatékony informdcié Gtaddsa feltételezi ennek meglétét. A Facebook és o
honlap mutatia gazdag iskolai életet. Az intézményi honlap az aktudlis progromok, feladatok
informdciéit dtadja oz érdekiédének. A kis iskola nagy elénye a csalddias kdzvetien kommunikdcié
lehet8sége. (Hdzirend, PP, SZMSZ, interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informéacidatadas szdbeli, digitélis és papiralapt eszkdzeivel.
telfesii

Az intézményben mindhdrom kommunikécids forma erételjesen jefen van, a koemmunikacio

tébbesatornds: e-mail, Facebook-csoportok, belsd levelezési lista, hangfajlok, szobeli, formdlis és

informdlis megheszélések. A kommunikdcios eszk3zok, formak megvdlasztdsa az adott téma
siirgGsségétdl, fontossdgatd! fligg (Pedagdgusinterji)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztosftott a munkajukhoz szitkséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.
teljestif

A dokumentumok alapjén a munkatdrsak szmdra biztositott a sziikséges informdcié dtaddsa: a
rendszeres személyes tdjékoztatds (értekezietek, esetmegbeszélések), a hirdetStabla a tandriban, a
Facebook csoportok (koliégak, osztalyok, csoport), emailek, hang-file-ok, az intézmény honlapja. A
vezetés biztositjo a munkavégzéshez szilkséges informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzdférést
(elGaddsok, értekezletek, tovabbképzések, sth.) . (Munkatervek, Interjiik)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa céiszer(ségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljesiif

A tervezett értekezletek gyakorisdga, tdrgyalt témdja szem el§tt tartjo a célszeriséget, tervszeriiséget. Heti
rendszerességgel egyeztetnek, az Intézményvezets hang -file segitségével osztja meg az informaciokat.
Sziikség esetén rendkiviili megbeszélést is tartanak ebédsziinetben a Galéridhan. (esetmegbeszélés,
taniigyi, nevelési feladat, sth. okdn). (Munkatervek, SZMSZ, Interjik)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy lrasban
folyamatosan eljutnak a munkatérsakhoz.

teljesiil

Az 6raldtogatdsokat mindig megbeszélések kévetik, az egyéb visszajelzéseken alapulo értékelésekné! is
torekednek a minél gyorsabb és személyes visszajelzésekre. (Pedagdgusinterjti)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tébbszint( egyUttmikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban térténd megvaldsulasa.
kiemelked&

4.2, Rendszeres, magas szinvonalu belséd tuddsmegosztds.
megfeleld
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4,3, Folyamatos és hatékony, t&bb csatornan miikdds kommunikacids rendszer mdkédése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A tuddsmegoszias gyakorisdganak novelése a mesterprogramban dolgozé pedagogusok részérdl. A
belsé tudasmegosztas, szaktanarok egymas kozétti hospitalasi lehetfségének megteremtese, jo
gyakorlatok gyl(ijtése, rendszerének kidolgozasa, mikodtetese. A tuddsmegosztas kbzvetetten
megjelenik, de a tervezett, szervezett keretek kézott torténd kialakitasa a jové célja lehet. (Interjik)

Kiemelkedd tevékenységek

Gyors informaciéaramias, hatékony kommunikacios csatornak, A munkakdzésségen bellli és
munkakdzdsségek kdzotti egylttmiikddés hatékonyan szolgélia az intézmény (a partnerek) céljainak
megvaldsulasat. (Interjuk, Intézkedési terv)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 85,71%
5.1. Melyek az intézmeény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgial programjaval ésszhangban a vezetés iranyitasaval megtoriénik a
kilsé partnerek azonositdsa, kztlk a kulesfontossagl partnerek kijelélése,
teljesil

Az iskola legfontosabb kiilsé partnerei a fenntartd, a helyi 6nkormdnyzat és a sziildk kbzdssége. Kiilsd
kapcsolatok az ditalanas iskoldk, a beiskoldzds miatt, felsGoktatdsi intézmények a tovdbbtanulds,
mentordlds miatt, o hatésdgok, illetve hivatalos szervezetek, egészségiigyi és nevelési tandcsadé
szolgdlat, a gyermek- €s ifjusdgvédelmi hatdsdgok,a csalddsegitd kézpont a tdjékoztatds, megeldzés,
problémakezelés miatt, Ezen kapcsolatokat folyamatosan értékelik, frissitik, ajakat keresnek. (SZMSZ, PP)

5.1.2. A kUlsd partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

telfesil
A kilsG partnerek kire ismert az intézmény munkavallaldi szamdra, Szervezik, irdnyftjak a partnerekkel
vald kapcsolattartdst. ElStérbe helyezik a kézvetlen, személyes kommunikdacids format, mely elGsegiti,
gyorsitia az intézmény céljainak elérését, eredményességének alakuiasat. A munkavéllalk az

alapdokumentumokbdl tdjékozédhatnak a kiilsG partnerekrél, (SZMSZ, PP, Interjik, Munkatervek, Ev végi
beszdmolok)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is
rendelkezik.
inkabb teljesiil

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik
{iskolaorvos, véddnd, iskolapszichologus, gyermekjéléti szolgalat) - SZMSZ). Szoros kapcsolatot dpol o
vdros kulturdlis intézmeényeivel, (SZMSZ). A decemberi palyaorientdciés napon szdmos felséoktatasi
intézmény vesz részt a tdjékoztatdsban.
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5.3.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtdrténik az érintett killsé partnerekkel vald
egyeztetés,

telfesiif
Az intézmény a jogszabdlyokban biztositott joghdrék megaddsdval teremt lehetdséget arra, hogy a kiilsd
partnerek megismerjék az elkészitett terveket. A vezet a dintést igénylé kérdésekben az intézmény és a
pedagigusok érdekeit szem eldtt tartva alakitia ki dliGspontjat. Déntéseibe, azok elbkészitésébe bevonja
oz érintett feleket. (Vezetdi interju, Munkatervek)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségenek megismerése.

inkabhb telfesiif

Teszt alapd elégedettségmérést nem végeznek, a vezetdi szintii személyes kommunikdcio jellemzdébb.(
Veretdi interjd)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
inkabb teljesii

Jellemz8en (féleg a sz(IGk) a szaktandrt, az osztalyfndkér és ritkabb esetben az igazgatot személyesen
keresik meg. A hdzirend emliti a tanulkkal dsszefliggésben. (Hdzirend)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabélyban eléirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek,

teljesii

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elbirt médon eleget tesz tajékoztatdsi kbtelezettségeinek, az
iskolai honlapjdn megtaldlhatdk a miikodéssel kapcsolatos kételezden nyilvdnossdgra hozando
dokumentumok. Ezek naprakészek. Az eredményeket o beszamolok is részletesen tartalmazzak. A sziildk
tdjékozédhatnak a szokdsos médon a honlaprdl, szil6i értekezletek alkalmdval, de az intézmény
preferdlja o személyes kapesolatot, ezért a sz(il6k barmikor kezdeményezhetik a négyszemkdzti
személyes taldlkozdt gyermekiik pedagégusdval vagy az intézmeényvezetdvel. (SZMSZ, Honlap, Interjuk)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos madon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesil

A kiils@ partnerekkel gyors, hatékony kommunikdcid. Egymds kilcsénds tdmogatdsa (felenlét, segitség)
fellemzd. A sziil6k (kdzvetlen partnerek) szdmara elérhetd oz e- napld, Facebook, honlap, rendszeresek o
fogadddrak, szlilsi értekezietek. A kiilsS partnerek szintén honlapon kapnak tdjékoztatdst, de az e-
levelezés s bevdlt tajékoztatdsi mod. Egy-egy igyintézés sordn a telefonon keresztil térténd
kapesolatfelvételt e-mail megerdsités kdvet. (Interjuk, Honlap)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetSségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
inkdbb teljesiif

A gordulékeny egyutiimikodés biztositasu érdekében u purtner ek tapékoztutdsu folyatnutos ae intézimény
részérdl. Megfelel a jogszabdlyban eldirt tajékoztatasi kitelezettségeknek. (Vezetsi interji)
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kizéletben {telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiildnboz6é tarsadalmi, szakmai szervezetek munké&jahan és a helyi
kdzéletben.

teljesiil
Vdrosi, vonzaskdrzeti szinten efsbsorban a rendezvényeken torténd kdzremikédésben, szereplésben vagy
akdr hdzigazdaként. Szocidlis, kulturdlis téren elsdsorban a tandrok dltal szervezett kGzgsségi szolgdlatok
dltal. Ebbe a kirbe sorothatd a kbzismereti és tanulmdnyi versenyek szervezése, lebonyolftdsa is. Tehdt
az iskola nem csak résztvevdje, hanem szervezbje is ezeknek. {Interjuk)

5.4.2, Az intézmény megszervezi a tanulék szamara a kizdsségi szolgalatat.
teljesiil
A kbzbsségi szolgdlat teljesitése elbit bevezetd foglalkozdsokkal, majd utana zardskor dsszegzd

foglaikozdsokkal segitik a didkokat. Ugyelnek a kéz6sségi szolgdlat hasznos tartaimdra, a ,tefjesités”
mellett, nem hagyjak az utolsé pillanatra. (Vezetdi interjd)

5.4.3. A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kilonbdzd helyi/regionalis rendezvényeken.
telfesill
EfsBsorban tanulmanyi versenyek keretében vesznek részt helyi, regiondlis rendezvényeken. Varosi

rendezvényeken is, melyeken a szervez8k kérésére nagyobb létszamii didksdggal vesznek részt. Ezen feldil
o kollégak maguk is vesznek részt események szervezésében, lebonyolitasaban. (Interjuk)

5.4.4. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kbzéleti tevékenységét elismerik killénbhozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre t&rténé jeldliésekkel.

inkébb telfesiil .

Minden évben tobb tandr vehetett at killdnbézd szintli elismerést, A teljesség igénye nélkiil:
honlap/dijazottjaink ill, archivum, (pl. Bajza-gy(r(d iskolai dff)

egyUttmikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusck és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevikben a fenntarthatd fejlédés
szemléletmddjat.

inkdbb teljesiil
A fenntarthatdsdg pedagdgidjat szolgdld kiemelt tevékenységeik: Fenntarthatdsdgi témahét
megszervezése. Okoiskolai cimmel rendelkeznek, tijra benydjtick a nemzetkézi elismerést hozo
pdlydzatot. A kérnyezeti nevelés tevékenységei, elvei rigzitve vannak (PP, Munkaterv, Beszamolék)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalésitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

B 2 A partnereklel vald agyatlmikodés az Intézmeényl dokumentimokban szabdlyosolt
kiemelkedd
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5.3. A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

5.4. Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kévethetd.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A panaszkezelési eljaras keretei, szabalyai részletesebben kidolgozandok, azok iskolai
dokumentumokban vald szerepeltetése szikséges. A fenntarthatd fejlédés pedagogidjanak
megvaldsitasa, kidolgozasa, megfelel§ projektekbe vald bekapcsolédas fejleszthetd terdilet.
{Munkatervek, Hazirend, PP)

Kiemelkedd tevékenységek
Az iskola kilst partnereinek kére jol meghatarozott, kdztik a kulcsfontossagl partnerek azonositasa
megtortént, A kapcsolattartas folyamatos, gérdiiékeny. (Interjuk)

6. A pedagégiai mlkddés feltételei 96,15%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktiréjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyckat a fenntartd fele.

teljesiif

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz szitkséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé. Az oktatds alapvetd feltételeivel rendelkeznek. Az iskolai
munkakGzosségek jelzik az éves programjukban, mik azok az infrastrukturdlis eszk0z6k, melyek
sziikségesek a munkdjukhoz, az Intézményvezet ennek alapjdn jelzi a hidnyt. Az intézmény rendszeresen
felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a targyi és humdneréforrds sziikségletérdl.
Mikadésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre Gil6 targyi és humdn struktdra.
(Munkatervek, Beszamoldk, Interjik, Befdrds)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels& infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktlrajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

inkabb teljesiif
Igen. Az éves tervben szerepel, mely feltjitdsokat szeretnék a kézeljévében megvaldsitani, de az iskola
gazdasdgilag nem 6ndllé, igy a kivant fejlesztések realizaldsa nem t61ik fiigg. Minden nydron kisebb-
nagyobb felijitds torténik. (Vezetdi interfu, Bejdrads).

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrdsok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a sziidk és a kulsd
partnerek felé.

teljesiil

A ldtogatdson azt Igttuk, nem volt féldslegesen égé villany, véletlentil nyitva felejtett ajté, ablak. Az
intézményben szelektiv hulladékgytijtés folyik, mellyel a tanuldk kérnyezeti nevelését fejlesztik, Az
intézmény OKQO-iskola, ennek megfelel& az intézményi tudatos nevelés A tantermekben, a folyosékon
Jigvelnek uz elektiomuos drunmal kapesolutus tukar ékossaga. (Bejdr as)
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6.2,

Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kildnleges banadsmodot igényld tanuldk nevelésének,

oktatasanak?

6.3,

6.4.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézményben a HH- HHH, BTMN tanuldk szama alacsony (6 f6). A killonleges bandsmddot igénylé
tanuldk integraldsa biztositott (akaddlymentesitett kiizleked$és, lépcsén felvond haszndlata biztositott).

6.2.2. Arra tdrekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

telfesiif

A nevelé-oktatd munka egyik alapvet feladata a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztése, melynek
alapjo a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének figyelembevétele, a differencidlds, az egyéni
fejlesztd mddszerek és formdk alkalmazdsa a tanuldsi-tanitdsi folyamatban. (Interjik, PP)

Milyen az IKT-eszkdzdk kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszk{zeit rendszeresen alkalmazza a nevel-oktatd munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valéd alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

telfesiil

Az intézmény pedogdgusai rendszeresen alkaimazzdk a neveld-oktato munkdban az IKT-eszkdz6ket.
Elvdrds az intézmény részérdl, hogy az IKT-eszkGzOkkel (projektor, laptop, interaktfv tabla)
éiményszer(ibbé és vditozatosabbd tegyék a pedagdgusok az tandrdkat. (PP, Ev végi beszamoldk,
Interjuk, Bejérds)

Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagbgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-
oktatd munka humaénerd&forras-szikségletérdl

teljesiif

Az intézmény rendelkezik tovdbbképzési programmal és évenkénti beiskoldzdsi tervvel. A kitelezdségen
tul ezt a vezetd is szorgalmazza, A vezetd elsésorban oz intézmény szakmai céljoit tartja szem el6tt. Az
irdnyok, teriiletek vilasztdsandl o pedogdgusok is figyelembe veszik oz iskola érdekeit, (hidnyszakok
lefedése, modszertani megdjulds, pélydzati feltételek teljesitése} A vezetd tdmogatja az egyéni életutakat,
személyes ambicickat. {Interjik, Tovabbképzési terv)

6.4.2. A humaneré&forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerdilt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

telfestif

Az iskola j6 helyzetben van, minden érdjdt megfelelé képzettségii pedagbgus vdllalja el, de tébben 26 dra
feletti 6raszémmal tanitanak. Az intézmény figyelemmel kiséri a humdnerdforrds-sziikségletét. A
tavabbképzések tervezésénd| a vezetbség figyelembe veszi az intézmény humdanerdéforrds szitkségletét,
valamint a pedagdgusok igényeit is. Tamogatja, o fenntarténdl is képviseli a nevelék egyéni
tovabbtanuldsi igényét. A feladatok elvégzéséhez segitséget ad. (Interjik, Tovabbképzési terv)
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6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

inkdbb teljesiil

Az iskola pedagogusai és vezetése torekszik az egyenletes terhelésre. A feladatokat elosztjok egymds
kézdtt, figyelembe véve az egyéni képességeket és erbsségeket, Minden drat szaktandr Gt ef, de ennek
dra, hogy o tandrok terhelése nem egyenletes. A pedagdgial munka megszervezésében d fefadatok
elosztdsaban, a helyettesftések megszervezdsében a szakértelem és az egyenletes terhelés elve kiemelt
hangsulyt kap. Az intézményben elvdrt a magas szinvonali munkavégzés. (Interjik, PP, Eves
munkatervek).

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intezmény deklaralt celjainak.

teffesiil

A pedagdgusok végzettsége eleget tesz a jogszabdlyi el6irdsoknak. A hidnyzé kollégdkat dsszesen 3
oraadé és 2 félallasa (2020/2021) pedagdgussal potaljak. Az iskola jo helyzetben van, minden drdjat
megfeleld képzettségli pedagdgus tartja. (Eves beszdmolok)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovébbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiif

A tovabbképzési program alapelvei térvényileg meghatdrozotiak, ennek szellemében fogalmazza meg
Sket a pedagdgiai program is. Meghatdrozza a célokat, feladatokat. Prioritdst élvez az életkor, a sikeres
oktato-neveld munka Gltal tamasztott kiilsd és belsé igények kielégitése valamint a tovdbbképzési
ciklusokhoz vald alkalmazkodds. Az irdnyok, teriiletek vilasztdsdndl o pedagdgusok is figyelembe veszik
az iskola érdekeit. (hidnyszakok lefedése, médszertani megujulds, pdlydzati feltételek teljesitése). A vezetsd
tdmogatja az egyéni életutakat, személyes ambicidkat, A pedagdgus-tovdbbképzés sordn prioritds o
szakos elldtottsdg, a 120 drds tovdbbképzésen és a szakmai megljité képzésben vald részvétel, (PP,
Interjuk, Tovabbképzési terv)

6.4.6. A vezetdk felkésziiltek a pedagégiai munka irdnyftasanak, ellendrzésének feladataira.

telfesiil
A vezetbk felkésziiftek a pedagdgiai munka irdnyitdsdra, ellenbrzésére, Az intézményvezetd 5 éve iranyitja
az intézmeényt, elétte vezetdhelyettesként dolgozott. Az SZMSZ részletesen tartalmazza az elfenbrzés
rendjét. Az intézmény vezetése az intézmény énértékelési rendszerének keretein beliil tesz eleget
ellendrzési kitelezettségeinek. Az iskolavezetés delegdita az ellendrzés feladatdt a munkakdzbsség-
vezetdknek, akik erre szakmailag alkalmasak. (SZMSZ, Interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultdrdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, mddszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmeény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultdra
fejlesztésében.

teljesiil
Az intézmény vezetése fontosnak tartja az dj tanitdsi-tanuldsi médszerek alkalmazdsat és bevezetését.
Itéciniéniyr seitert Wogatiu e innovaaot. Az uitéaniény vecetése kifonbod teruleteken konki ét
feladatokat is elldt a munka minden teriiletén. Pl. Euroguidance Nemzetkézi Konferencién Pragdban
elbaddst tartott az Intézményvezetd. (Interjtik)
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6.6.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kdzdésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabdlyok jellemzik.

teljesiil

A Pedagdgiai Program egyértelmiien megfogaimazza az iskola szervezeti és tanuldsi normdit, az ehhez
szitkséges kereteket, szabdlyokat az SZMSZ tartalmazza. A szakmai munkakdzGsségek részt vesznek az
intézmény szakmai munkdjdnak irdnyitdsaban, tervezésében és ellenbrzésében. A munkakbzbsségek
segitséget adnak oz iskola pedagdgusainak szakmai, médszertani kérdésekben. Az iskola erdssége a
magas szinvonalt oktatds. Az SZMSZ ennek megfelelSen szabdlyoz minden olyan tevékenységet, ami ezt
elGsegiti, (PP, SZM5Z, Interjuik)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajara, egylittmiikédésére a magas szintd
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

telfesdl

A tantestiilet tagjai innovativ, egymdst segité kézosséget alkotnak. (Vezetdi interju, Pedagdgusinterju) A
magas szinvonalt oktatd-neveld munka szdmos lehetdségeét kihaszndljdk az egylittmikédésre,
tapasztalataikat megosztjak, o céfok megvaldsitdsa mindenki k6z0s torekvése (Pedagogusinterfi).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beld és kivil.
teljesdl

Az intézményben megoldott a belsé tuddsmegosztds, de nem szabdlyozott, Egy-egy tovdbbképzés utdan
megosztjck tapasztalataikat, Rendszeresen mentordinak. A tandrdk szervezésénél vialtozatos
munkamédszereket alkalmaznak a csoport-Gsszetétel figyelembevételével. A végzis egyetemi hallgatok
szakmai gyakorlatdnak mentordldsa, oz Erasmus segiti a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatok
elsajatitdsat. (Ev végi beszdmolok, interjik, PP)

Milyen az intézmény hagyomanyapols, hagyomanyteremtd munkéja?

6.6.1. Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevels-oktatd munka részét
képezik.

teljesiif

A PP-ban, a munkatervekben és az éves beszamolékban ennek megvaldsuldsa nyomon kévethetd. Az
intézmény belsG és kiilsé kdrnyezetén latszik ennek gyakorlati megvaldsuldsa is. A szlifékkel készitett
interjii is ezt tdmasztotta ald. A hagyomdnyérzé tevékenységek vditozatosak és kiemelt fontossdggal
birnak, melyet tovdbbra is meg kivanjdk tartani. Fz segiti a tanulé kétddését intézményéhez, és az iskolai
kozdsséghez. Intézményiik feladata, hogy tandrok és didkok egyardnt Grizzék a kialakitott
hagyomdnyokat, a megteremtett értékeket, és térekedjenek djak létrehozdsdra. (Gélya nap, Golyabdl,
Projektnapok, Evfolyamkirdnduldsok, Onkéntes segitd rendszer, Kisérletbazdr, Batyus bél, Alapitvdnyi
bdl, Szalagavaté, Emléktabla Grékbefogaddsa, sth.) (PP, Interjtik, Intézkedési terv, Munkatervek)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény mulgat,
hagyomanyait, nyitottak (j hagyomanyok teremtésére.

telfesii

fshinet ik, busekén dproliak hogyammpaikat mtéeményen belild és kival egyardnt, niegisiner tetik o
gyerekekkel, sziilSkkel is, Uj hagyomdnyok bevezetését is kezdeményezik. (Pedagdgusinterji)
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6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. Amunkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesi/

A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolékban ennek megvaldsuldsa nyomaon
kovethetd. Az SZMSZ egyértelmien szabdlyozza a hatdskéréket, o munkatervekben ez évente
szabdalyozott, aktudiis feladatok esetében djratervezett, Az igazgatdsdg tagjai kbzott jof szabdlyozott a
munkamegosztds, és a helyettesitési rend. A munkakézdsség-vezetSk nagy felelGsséget kapnak. A
dolgozék felelsségét, jog- és hatdskdrét a munkakori lefrésok tartalmaozzdk. (PP, SZMSZ)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.
teljesiil

A munkakibzosségi, iskolai tervezés dokumentumai alapjan térekednek az egyenietes feladatelosztdsra. A
tantdrgyfelosztdshan figyelembe veszik a pedagogusok egyéni erdsségeit, esetleges korldtait. Minden
munkakdzGsség egyenld ardnyban kiveszi a részét o munkamegosztdsban. (Interfik)

6.7.3. A felelGsség és hataskardk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tdmogatjdk az adott feladat megvaldsulésat.

teljesiif

A felelgsség és hatdaskGrok az intézményi SZMSZ-ben régzitésre kerilitek, a feladatok megvaidsuldsdt
témogatjék, j6! szabdlyozottak. (Interjik, Ev végi beszdmoldk, SZMSZ)

6.8. Hogyan térténik a munkatdarsak bevonasa a déntés elSkészitéshe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés elbkészitésbe térténd bevonasa -
képességlk, szakértelmik és a jogszabdlyi elbirasok alapjan.
inkdbb teljesiil

Az intézményvezetd szamit a kollégak véleményére, dintések eldtt egyeztet. A véleményeket meghallgatia.
Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi kérével, odafigyel problémdikra. Stratégiai
déntések elbtt kikéri az érintettek véleményét. Az adott téma, a humdnerdforrds igénye alapjan
kiilénb6z4 szintli fegyéni, kiscsoportos, vezetdi, nevelGtestiileti) dontés-elGkészitd szervezbdések jénnek
fétre. (Interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesi

A munkatervben, SZMSZ-ben meghatdrozott rendszerességgel értekezleteket tartanak. Az
Intézményvezetd minden héten hangfile-t killd a pedagdgusoknak. Az aktudlis feladatok, innovacick,
pdlydzatok meghatdrozzak az adott feladathoz szilkséges projektcsoport kialakftdsdt (pf. Erasmus +...). A
projekt munkdkban kizép- ilfetve magasabb vezetd is lehet. Megfelel§ eibkészitést, kidolgozdst kévetBen
a nevelGtestiilet o jogkSrének megfelelden véleményez, jévahagy. A szakmai munkakdzosségek tervei és
beszdmol6i vatamint az intézményi dokumentumok ezt aldtémasztjck. (Ev végi beszamoldk, Interjik,
SZMSZ)
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6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést,

telfesii/
[gényli a véleményeket, tdmogatia a j6 dtieteket, médszertani megtijuldsokat, teret enged az
innovdcidénak. A pedagdgusok innovativak, igyekeznek megdjulni. A tovabbképzésekrdi beszaémolnak
egymdasnak. (Interjuk)

6.9.2. Az Intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6szténzd
muhelyfoglatkozdsokra, férumokra.

telfesii
Az intézményben szdmos lehetdség nyilik az innovaciés tevékenység megvaldsitasara {
nyelwizsgakdzponttd valds, palydzati tevékenység, Erasmus + pdlydzatok, OKO-iskola, Uj hagyomdnyok
bevezetése). {Vezetdi interfu, Pedagdgusinterju, Munkaterv, Beszdmoldk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkaimazasara nyitott a
testlilet és az intézményvezetés.

teffesiil
Tdmogatjék az eredményes tanuldsi eljdrdsokat. Az érintett kollégdk beszdmoinak az eredményekrdl, a jo
gyakorlatok dtaddsa munkakézésségeken beliil a gyakoribb. (Interjuk, Ev végi beszdmoldk)

Tevekenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira
biztositasa.
megfefeld

6.2. A kllldnleges banasmaédot igénylé tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kdrnyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres és nyomon k&vethetd IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelkedd

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humanerdsforras-

szitkseglet biztosftasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultdra megiéte jellemzd.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hapyomanvapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd
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6.7. Szabélyozott felelbsség- és hataskdrmegoszias.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
megfeleld

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultGra mikddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Nagyobb tornaterem, 2 nagy terem a megnévekedett didklétszam miatt. (Interjuk, Bejaras, Intézkedési
terv)

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositdsa. (Lap-top, kivetitd, digitélis tabla, tanulsi pihendsarkok, kényvtar, szaktantermek, Oveges-
labor, rekortan palya, mdfuves palya, iskolai biifé, melegit6 konyha kialakitdsa, mikrohullami saték
belizemelése, sth.) Az intézményben folyd innovaciés tevékenység kiemelkedd. A tantestiilet
munkéjara a magas szintl belsé igényesség, hatékonysag jellemzd. A pedagbgusok végzettsége,
szakképzettsége megfelel a nevel-oktatd munka feltételeinek és az intézmeény deklaralt céljainak.
Tovabbképzési programjukat az intézményi céloknak és az egyéni igényeknek figyelembevételével
alakitottak ki. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére, és sok Ujat is teremt. (Bejaras, Intézkedési terv,
Interjdk, Munkatervek)

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter &ltal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és az oktataseért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabélyozé dokumentumban és az érettségi kdvetelményekben foglaltakkal,
telfesiif
A pedagdgiai program a jogszabdlyi €s tartaimi elvirasokkal 8sszhangban fogalmazza meg oz intézmény
sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait. Az intézmény folyamatosan tdjékozodik, figyeli a kdrnyezet
viitozdsait, Az elvdrdsoknak valé megfelelés érdekében folyamatosan nyomon kiveti a stratégiai célok
megvaldsuldsdt, Az iskola PP-ja a NAT(2012. kimend valamint 2020. felmend), a 20/2012-es EMMI
rendeletben és a 100/1997-es kormanyrendeletben leirtak alapfan készilt. (PP, Munkaterv, beszamolok,
interjuk, bejards).

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal ésszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

telfesi!
Az intézmeény sajdtos nevelési-oktatdsi feladata és célja mivelt, tajékozott, kreativ embereket nevelni, és
felkésziteni Gket az egyetemi tanulmdényokra. A sajétos nevelési-oktatdsi célok megfelelnek a kbznevelés
itulanos elvar asainak Az intéznény pedagdgial progrannga kohierens e aktudlis trevelési oktatas
jogszabdlyokkal, meghatdrozza az intézmény egyéni arculatdt. (Bajza -érzés) (PP}
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7.2. Hogyan tdrténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratéglai célok operacionalizildsa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmeny folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjéban foglaltak
megvaldsulasat,
telfestif

Az intézmény a munkatervét a Pedagégiai Programban megfogalmazott elvek és célok, eszkiz0k és
elidrasok mentén késziti el. A tervek megvaldsuldsdnak nyomon kévetése folyamatos évkdzi munka,
emellett az nyomon kdvethetd oz év végi beszamoldkbdl is. Folyamatosan szémon tartidk és elismerik a
tanuimanyi és versenyeredményeket, illetve a kiilonbézs tevékenységeket (nyelwizsga). (Munkatervek, Fv
végi beszdamoldk, Interjuk)

7.2,2, Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

telfesiil

A jogszabdlyi el6irdsokat betartva az intézmény éves munkatervet készit, aminek teljesillését az év végi
beszdmoldban elemzi. A kdvetkezd tanév megtervezését befolydsofja az el3z4 tanév sordn elvégzett
feladatok eredményessége illetve eredménytelensége. Az éves munkaterv és (temterv tartalmazza a
tanév tevékenységeinek idérendi felsoroldsat, a feladathoz kotott felel6sok nevét. (Munkatervek, Ev végi
beszamoldk, Interjik)

7.2.3. Atervek nyilvanossaga biztositott.

teffesii

7.2.4. A tervekben {éves munkaterv, tovabbképzési terv, Stéves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel8sdk, a megvaldsulast
jelz8 eredménymutatok.

telfesiil

tervek a pedagdgiai program alapjén késziiinek, o Pedagdgiai Program kiemeft céljaira vonatkozd
részcélok, feladatok, felelbsék o tervekben megfelennek. A tovdbbképzési tervben jol Idthatd, mely célok
valdsultak meg, milyen képzéseket teljesitettek sikeresen a dolgozok, Az éves munkatervek a Pedagdgiai
Program alapjdn késziilnek. (Munkatervek, Tovabbképzési terv)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra epllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak. '

teljesiil

A Pedagdgiai Programban meghatdrozott elvek az intézmény tovabbképzési programjdval 6sszhangban
vannak, a program az irdnyad? jogszabalyok alapjdn késziil. Arra tGrekszenek, hogy a tovabbképzések
segitsék az oktaté-nevel§ munka szinvonalasabbd tételét, segitsék a pedagdgiai program teljessé tételét.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitésében az eredmények és a jovBbeli szakmai igények egyarant
szerepet kapnak. A képzési programban, illetve oz évente elkészitett beiskoldzdsi tervekben prioritast
élveznek a 7 évenkénti (120 6ra) kitelezG tovdbbképzésben érintett pedagdgusok, valamint o szakos
elfatast biztosfto tovabbtanulds, tovabbképzés, (Tovabbkepzési program, Interjuk)
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7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel§-cktatd munkat tdmogatoé papir alapd és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivdlasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesilf

Ataneszkiz6k kivdlasztdsa a hatdlyos és vonatkozd jogszabdlyok betartdsdaval térténik, A tankényvek és
taneszkozdk kivdlasztdsa o PP alapelvel és a tankdnyvrendelés lehetdségei szerint térténik. Nagy gondot
forditanak a digitalis oktatds feitételeinek megteremtésére. Ebben partner a Tankerilleti Kbzpont, az
Alapitvany, valamint palydzati forrdsokat is felhaszndltak eszkozfejlesztésre. (PP, SZMSZ, interjik,
Bejaras)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasert felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban
meghatérozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagbgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A bizottsag nem jeldl fejleszthetd tertletet a kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott

tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak vaié megfelelés kompetencidban.

Kiemelkedd tevékenységek

Az éves munkatervek részletesen tartalmazzak azokat a konkrét feladatokhoz kapcsolt elvart mindségi
mutatokat, melyek biztositjdk a kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelést. Az intézmény
alapdokumentumai a Kéznevelési Térvénnyel, valamint az aktualis EMM) rendeletekkel koherensek.
Nagy gondot forditanak a digitalis oktatés feltételeinek megteremtésére. (PP, SZMSZ, Lves
munkatervek, Interjik)
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